ROMANIA

JUDETUL HARGHITA
CONSILIUL JUDETEAN
PRESEDINTE

DISPOZITIA nr. £ X/ ¥2011
pentru aprobarea Regulamentului de organizare si desfisurare
a concursului pentru ocuparea functiei de manager persoani fizica din spitalele
publice din reteaua proprie a Consiliului Judetean Harghita

Presedintele Consiliului Judetean Harghita,

Avand in vedere Expunerea de motive nr.43200/2011 pentru aprobarea Regulament de
organizare si desfdsurare a concursului pentru ocuparea functiei de manager persoanj
fizica din spitalele publice din reteaua proprie a Consiliului Judetean Harghita, precum si
indeplinirea procedurilor de transparentd decizionald, potrivit Procesului verbal nr.
40335/15.10.2011;

In temeiul art. 186 alin. (9) lit. b} din Legea nr. 95/2006 privind reforma in domeniul
sanatatii, cu modificdrile si completarile ultericare, al art. 104 alin.{1) lit. f) si al art. 106
alin.(1) din Legea administratiei publice locale nr. 215/2001, republicatd, cu modificirile
si completarile uiterioare,

DISPUNE
Art. 1. - Se aproba Regulamentului de organizare si desfdsurare a concursului pentru
ocuparea functiei de manager, persoana fizica, din spitalele publice din reteaua proprie
a Consiliului Judetean Harghita prevazut in Anexa care face parte integrantd din
prezenta dispozitie.

Art. 2. - 1} Prezenta dispozitie se afiseazd la afisierul Consiliului Judetean Harghita, pe
pagina de web a acestuia, precum si se publicd in Monitorul Oficial al Judetului
Harghita, si in mass media, conform legii.

{2} Prezenta dispozitie se comunic;

a) dlui. vicepresedinte Sofalvi Laszlo;

b} Directiei patrimoniului si Directiei management din cadrui aparatului de
specialitate al Consiliului Judetean Harghita;

c) institutiet Prefectului Judetul Harghita.
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Miercurea Ciuc, 3»“« 2011
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Expunere de motive \

pentru aprobarea Regulamentului de organizare si desfisurare
a concursului pentru ocuparea functiei de manager persoani fizica din spitalele
publice din reteaua proprie a Consiliului Judetean Harghita

Potrivit art. 186 alin.(9) lit. b) din Legea nr. 95/2006 privind reforma in domeniul
sanatatii, cu modificdrile si completarile ulterioare, consiliul de administratie a spitalelor
organizeazd concurs pentru ocuparea functiei de manager in baza regulamentului
aprobat prin ordin al ministrului sanatatii, al ministrului de resort sau, dupd caz, prin act
administrativ al primarului unitdtii administrativ-teritoriale, al primarului general al
municipiului Bucuresti sau al presedintelui consiliului judetean, dupé caz.

Prin Ordinul ministrului sanatatii nr. 1082/2010 a fost aprobat Regulamentului de
organizare si desfasurare a concursului pentru ocuparea functiei de manager persoan3
fizicd din spitalele publice din reteaua proprie a Ministerului Sanatatii. Art. 4 din acest
ordin prevede ca regulamentul aplicabil spitalelor publice din reteaua proprie a
Ministerului Sanatatii reprezintd un regulament cadru pentru spitalele din subordinea
autoritatilor administratiei publice locale, putdnd fi modificat sau completat.

Avand in vedere cele de mai sus, a fost elaborat proiectul de dispozitie al presedintelui
Consiliului Judetean Harghita pentru aprobarea Regulamentului de organizare si
desfdsurare a concursului pentru ocuparea functiei de manager persoand fizicd din
spitalele publice din reteaua proprie a Consiliului Judetean Harghita, pe care il supunem
aprobarii in forma alaturata.

Miercurea Ciug, 24 noiembrie 2011
Director @iv, Director executiv adjunct
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ROMANIA

JUDETUL HARGHITA

CONSILIUL JUDETEAN Anexa
PRESEDINTE la Dispozitia nr. £44%2011

Regulament de organizare si desfiasurare
a concursului pentru ocuparea functiei de manager persoani fizici din spitalele
publice din reteaua proprie a Consiliului Judetean Harghita

CAPITOLUL
Dispozitii generale

Art. 1. - (1) Ocuparea functiei de manager din spitalele publice aflate in reteaua proprie
a Consiliului Judetean Harghita se face prin concurs, la care au acces persoane fizice care
intrunesc cumulativ conditiile:

a) sunt absolventi de invatdmant universitar de lungs durati cu diploma de licentd sau
echivalentd;

b} sunt absolventi ai unor cursuri de perfectionare in management sau management
sanitar, agreate de Ministerul Sanatatii si stabilite prin ordin al ministrului sanatatii, ori
sunt absolventi ai unui masterat sau doctorat in management sanitar, economic ori
administrativ organizat intr-o institutie de Invatimant superior acreditata, potrivit legii;

¢) au cel putin 2 ani vechime In posturi previzute cu studii universitare de lunga
duratd, conform legii;

d) nu sunt condamnati penal sau in curs de urmarire penala;

e) sunt apti din punct de vedere medical {fizic si neuropsihic);

f) nu au varsta de pensionare, conform legi.

g) cunoaste si utilizeaza limba maghiard la nivel de conversatie,

h) constituie avantaj cunoasterea si utilizarea limbii engleze si/sau germane,

{2) Concursul pentru ocuparea functiei de manager din cadrul spitalelor publice se
organizeaza de catre Consiliul de Administratie al spitalului public respectiv si se
desfasoara la nivelul acestuia, cu respectarea prezentului Regulament.

Art. 2. - Consiliul de administratie al spitalului public numeste, prin hotirare, o comisie
de concurs, cu cel putin 30 de zile Tnainte de data tnceperii concursului.

ART. 3. - (1} Concursul se desfdsoard in dou3 etape, dupd cum urmeazi:

a) etapa de verificare a Iindeplinirii de citre candidati a conditiilor stabilite in publicatia
de concurs, etapa eliminatorie;

b} etapa de sustinere a probelor de evaluare.

{2) Etapa de sustinere a probelor de evaluare cuprinde:

a} proba scrisa, un test-grild de verificare a cunostintelor;



b} proba de interviu cu sustinerea proiectului de management.

{3) Nota minim& de promovare a fiecirei probe de evaluare este 7,00.

{4) Dupa finalizarea etapelor de concurs se intocmeste clasificarea candidatilor care au
promovat toate probele de evaluare si au obtinut media finald de cel putin 8,00.

(5} Se declard admis candidatul care s-a clasat pe primul loc In urma sustinerii
concursului pentru ocuparea functiei de manager al spitalului public pentru care a
concurat.

Art. 4. - (1} Numirea In functia de manager al spitalului public se face prin dispozitie a
presedintelui Consiliului Judetean Harghita, in baza prevederilor Legii nr. 95/2006
privind reforma in domeniul sanatatii, cu modificarile si completarile ulterioare.

{2) Managerul incadrat in conditiile alin. (1} incheie contract de management cu
Consiliul Judetean Harghita pe o perioadd de maximum 3 ani, in baza prevederilor Legii
nr. 95/2008, cu modificarile si completérile ulterioare. Contractul de management poate
inceta inainte de termen, in urma evaiudrii anuale efectuate pe baza criteriilor de
performantd stabilite prin ordin al ministrului s&n&tdtii sau in urma evaludrii ca
necorespunzatoare a activitatii managerului, ori de cate ori este nevoie a fi ficut3 o
astfel de evaluare.

Art. 3. - (1) Consiliul de administratie al spitalului public prin Consiliul Judetean Harghita
publicd in saptdmanalul "Viata medicald", intr-un cotidian local, pe site-ul Consiliului
Judetean Harghita, precum si pe site-ul spitalului anuntul de concurs, cu cel putin 30 de
zile nainte de data Inceperii acestuia. Totodatd Consiliu! Judetean Harghita anunts
mass-media in vederea aparitiei Ingtiintdrilor pe posturile de televiziune si radio si
deruleaza o campanie ampla de mediatizare.

{2} Anuntul de concurs cuprinde:

a) denumirea functiei scoase la concurs;

k) locul si perioada de desfésurare a concursului;

c) criteriile de selectie;

d} locul si pericada de inscriere;

e} continutul dosarului de inscriere;

f} cuantumul taxei de participare la concurs.

{3} Tema pentru proiectul de management, precum si bibliografia pentru concurs sunt
stabilite de consiliul de administratie a spitalului. Acestea se publicd, odatd cu anuntul
de concurs, pe site-ul Consiliului Judetean Harghita, precum si pe site-ul spitalului si se
afiseaza la sediul spitaluiui.

{4) Cuantumul taxei de participare la concurs se stabileste prin dispozitie a presedintelui
Consiliutui Judetean Harghita.

{5} Taxa se plateste la sediul spitaluiui §i se foloseste pentru asigurarea desfisurarij in
cele mai bune conditii a concursului.



CAPITOLUL i

Crganizarea concursului
Art. 6. - (1) Comisia de concurs este formata din 5 membri, numiti conform prevederilor
art. 2, din cadrul membrilor consiliului de administratie, si un secretar. Dintre cei 5
membri, consiliul de administratie numeste si presedintele comisiei.
{2) Comisia de soluticnare a contestatiilor este numiti de presedintele Consiliului
Judetean Harghita. Comisia va avea 5 membri.
(3] Nu pot face parte din comisia de concurs si din comisia de solutionare a
contestatiilor cei care au rude sau afini pan3 la gradul al IV-lea inclusiv in randul
candidatilor.

Art. 7- (1} Consiliul de administratie al spitalului public pune la dispozitia comisiei de
concurs mijloacele de biroticd necesare desfasurdrii concursului si ia masurile necesare
asigurarii securitatii informatiilor pe toatd perioada acestuia,

{2) Comisia de concurs poartd intreaga rispundere pentru asigurarea tegalitatii in ceea
ce priveste evaluarea candidatilor, asigurarea sanselor egale pentru acestia, securitatea
continutului probelor de evaluare si a documentelor elaborate de comisie.

{3) Presedintele comisiei de concurs stabileste atributiile membrilor acesteia, astfel incat
sa se asigure raspunderea personald a fiecdreia.

Art. 8. - Comisia de concurs are urmatoarele atributii:

a) elaborarea Intrebarilor pentru testul-grild de verificare a cunostintelor;

b) studierea dosarelor de inscriere ale candidatiior;

¢} Intocmirea listei candidatilor admisi la concurs:

d) instruirea candidatilor fnainte de inceperea probelor de evaluare privind reguliie
desfasurarii concursului;

e) organizarea si desfasurarea probelor de evaluare;

f) elaborarea documentelor necesare pentru derularea operativa a probelor de evaluare
i pentru finalizarea concursului;

g) evaluarea candidatilor;

h) inregistrarea contestatiilor candidatilor si predarea acestora, pe bazd de proces-
verbal, comisiei desemnate pentru solutionare;

i) stabilirea clasificarii candidatilor;

i) punerea la dispozitia comisiei de solutionare a contestatiilor a tuturor documentelor
necesare analizarii si solutionarii acestora.

Art. 9. - {1) Comisia de solutionare a contestatiilor rezolvd contestatiile cu privire la
respingerea dosarelor, la rezultatul testului-griid si la rezultatul final al concursului.

{2) Deciziile comisiei de solutionare a contestatiilor sunt definitive si sunt aduse la
cunostinta contestatarului prin afisare la sediul spitalului public.



CAPITOLUL I
Tnscrierea candidatilor

Art. 10. - Inscrierea candidatilor se face la sediul spitalului public care organizeaza
concursul, Intr-un interval care se incheie cu 7 zile inaintea datei stabilite pentru
sustinerez concursului.

ART. 11. - Dosarul de inscriere trebuie s& contind urmétoarele documente:

a) cererea de inscriere;

b) copia actului de identitate;

c) copia legalizatd a diplomei de licentd sau echivalente;

d) copia legalizatd a documentelor care atestd absolvirea cursurilor de perfectionare
in management sau management sanitar previzute la art. 1 alin (1) lit. b) ori copia
legalizatd a diplomei de masterat sau doctorat in management sanitar, economic sau
administrativ, organizat Intr-o institutie de fnvat&mant superior acreditat, potrivit legii;

e) curriculum vitae;

f) copii ale diplomelor de studii si alte acte ce atestd efectuarea unor specializiri,
competente/atestate etc. in domeniul managementului sanitar;

g) adeverinia care atestd vechimea in posturi cu studii universitare de lungs durata
sau copie de pe carnetul de munca, certificatd "in conformitate cu originalul" de citre
conducerea unitatii;

h) cazierul judiciar;

i) adeverinta din care rezultd c3 este apt medical, fizic si neuropsihic;

j) declaratia pe propria rdspundere privind necolaborarea cu Securitatea inainte de
anul 1988;

k} declaratia pe propria rdspundere cd nu este urmarit penal si nu are cunostintd c a
fost inceputd urmarirea penald asupra sa;

) copie legalizatd a actelor (certificat de cdsatorie etc.) prin care si-a schimbat numele,
dupa caz;

m) proiectul de management realizat de candidat;

n) chitanta de platd a taxei de participare la concurs.

Art. 12. - {1} Tn termen de 3 zile de la data finalizarii Inscrierilor, comisia de concurs
verifica Indeplinirea de cdtre candidati a conditiilor stabilite pentru participare Ia
concurs si stabileste pentru fiecare candidat rezultatul, prin inscrierea mentiunii "Admis”
sau "Respins”.

{2} Rezultatul verificarii/studierii dosarelor de inscriere se afiseazd la sediul spitalului
public care organizeaza concursul de ocupare a functiei de manager.

{3} Candidatii pot sd conteste acest rezultat in termen de 24 de ore de la data afisarii
rezultatelor. Contestatiile se solutioneazd de comisia de solutionare a contestatiilor, in
termen de 48 de ore de la data expirarii termenuiui de depunere a acestora.

{4} Concursul este continuat numai de candidatii declarati "Admis".



{5} Candidatilor declarati "Respins” }i se returneaza 75% din suma de participare la
concurs, in termen de 60 de zile de |a data afisirii acestui rezultat.

CAPITOLUL IV
Desfasurarea concursului

Art. 13. - (1) Comisia de concurs elaboreazi intrebirile pentru testul-grila de verificare a
cunostintelor cu cel mult 12 ore finaintea sustinerii probei. Aceasti activitate se
desfésoara in conditiile previzute la art. 7 alin. (1), asigurate de consiliul de
administratie al spitalului public care organizeazs concursui.
{2) Testul-grild are caracter eliminatoriu si se desfasoara pe durata a dou? ore.
{3) Testul-grild contine 50 de intrebari, din care 40% din domeniul legislatiei specifice
activitatii spitalului public $i 60% din domeniul managementului sanitar,
{4) Fiecare intrebare are 4 variante de raspuns (3, b, c, d), astfel:

a} 40% din totalul intrebarilor au un singur raspuns corect din 4 i s noteazd fiecare
raspuns corect cu 0,2 puncte;

b} 60% din totalul intrebdrilor au doud raspunsuri corecte din 4 si se noteaza fiecare
raspuns corect cu 0,1 puncte.

Art. 14, - {1} Testul-grild efaborat se multiplicd in prezenta presedintelui comisiei de
concurs, intr-un numar de exemplare dublu fatd de numirul candidatilor Tnscrisi in
concurs. Dupa multiplicare testele-grild se introduc intr-un plic care se sigileaz3. n cazul
in care numadrul candidatilor inscrigi impune desfisurarea probei de concurs in mai
muite sali, pentru fiecare sald se intocmeste un plic sigilat, care va contine numarul de
teste-grila si o rezervd egald cu numarul candidatilor repartizati in sala respectiva.

(2} Persoanele care au participat la multiplicarea si sigilarea plicurilor cu testele-grild nu
pot sa pdraseasca spafiile in care s-au desfisurat aceste activititi pan3 la inceperea
orobei.

Art. 15. - Intrebarile se elaboreazs astfel incat:
a) continutul sa fie clar exprimat;
b) formularea s3 fie In strictd concordantd cu bibliografia stabilits pentru concurs;
¢) s3 acopere o arie cat mai extinsd a bibliografiei pentru concurs;
d) s& poatad fi rezolvate in maximum 2 ore.

Art. 16.-(1) Personalul care supravegheazd desfisurarea probei testului-grild sunt numiti
cu cel mult 12 ore Tnainte de Tnceperea probei de consiliul de administratie al spitalului
public, ta solicitarea presedintelui comisiei de concurs.

{2) Presedintele comisiei de concurs stabileste atributiile si responsabilitatile
personalului de supraveghere.



Art. 17. - Pentru rezolvarea testului-grila candidatii folosesc numai pastd de culoare
albastra. Orice altd culoare dect ceag albastrd este interzisd, fiind consideratd semn
distinctiv.

Art, 18. - Notarea testului-grild se face cu respectarea baremului de corectare elaborat
de membrii comisiei de concurs si aprobat de presedintele acesteia. Punctajul maxim
este de 10 puncte, corespunzator notei 10. Tn situatia in care existd diferente mai mari
de un punct intre punctajele acordate de membrii comisiei de concurs, presedintele
reverifica si stabileste punctajul definitiv,

Art, 18, - (1) Rezultatul testului-grild se afiseazd la sediul spitalului public care
organizeaza concursul de ocupare a functiei de manager, in termen de 24 de ore de la
finalizarea probei.

{2) Candidatii care au obtinut la testul-gril3 de verificare a cunostintelor o notd mai mic3
de 7,00 sunt declarati respinsi si nu pot continua concursul.

{3) Candidatii au dreptul sd conteste rezultatul testului-gril8 In termen de 24 de ore de la
afigare. Contestatiile se solutioneazd de comisia de solutionare a contestatiilor, n
termen de 24 de ore de la data expirdrii termenului de depunere a acestora.

Art. 20. - {1} Proiectul de management reflectd modul in care candidatul analizeazd si
nropune solutii de rezolvare a temei date.

{2) Proiectul de management vizeaza spitalul public pentru care candideaza. Informatiile
necesare pentru realizarea proiectului trebuie s3 fie libere la publicare si obtinute in
conformitate cu prevederile legale Tn vigoare.

(3} La cererea candidatilor, spitalul public care organizeazd concursul de ocupare a
functiei de manager are obligatia sd pun2 la dispozitia acestora, in maximum 3 zile de la
data solicitarii, copii ale bugetului de venituri si cheltuieli aprobat, structura
organizatorica aprobatd si structura de personal ale unittii sanitare, aflate in vigoare la
data solicitarii.

ART. 21.-{1} Tema proiectului de management se afiseazd Tmpreund cu bibliografia
necesara, se realizeazd individual de catre candidat si se dezvoltd intr-un volum de
minimum 25 si maximum 50 de pagini, tehnoredactate pe calculator, cu font Calibri,
dimensiune 13, cu spatiere la 1% randuri.

{2) Proiectele sunt evaluate de comisia de concurs inainte de data stabilitd pentru
sustinerea acestei probe.

{3) Fiecare proiect este notat conform grifei de punctare stahilite de cétre comisia de
concurs. Nota finald, cu doud zecimale, este media notelor acordate de fiecare membru
al comisiei.

{4) Tn cazul In care existd diferente mai mari de un punct intre notele acordate de
membril comisiei de concurs, presedintele reverificd si stabileste punctajul proiectului
de management.



{8} Grila de punctare a proiectului de management este elaborati de comisia de
concurs, se publicd pe site-ul spitalului public si se afiseazd la sediul acestuia, dup
incheierea perioadei de inscriere a candidatilor.

Art. 22. - {1} Interviul si sustinerea proiectului de management se fac In plenul comisiei
de concurs, pe durata a maximum 30 minute. Aceastd duratd poate fi suplimentats de
presedintele comisiei de concurs in cazul in care se pun intrebiri suplimentare.

{2} Cel putin jumdtate din durata de timp previzutd la alin.(1) se aloci In mod
obligatoriu sustinerii proiectului de management.

(3} Secretarul comisiei de concurs va consemna fin scris sustinerea candidatului
precum si toate discutiile purtate in cadrul interviului, Daca exista posibilitatea, interviul
va fi inregistrat audio/video, cu acordul candidatului, iar in acest caz inregistrarea se
pastreazad pentru un termen de minim 3 ani.

{8) In urma sustinerii proiectului de management, membrii comisiei de concurs stabilesc
nota definitiva pentru aceasta proba de evaluare.

Art. 23. - {1) Tn cadrul interviului se apreciaza abilitdtile candidatului de indeplinire a
atributiilor functiei de manager.

{2} Fiecare membru al comisiei de concurs, dupé finalizarea interviului, Intocmeste Fisa
interviului conform Anexei la prezentul Regulament.

{3) Rezultatul final al probei de interviu cu sustinerea proiectului de management este
media notelor acordate de fiecare membru al comisiei de concurs astfel:

a) 75% din rezultat este reprezentat de nota acordatd pentru abilititile candidatului
potrivit Anexei la prezentul Regulament.

b} 25% din rezultat se obtine din utilizarea optiunii de prezentare a planului de
management intr-o limba de circulatie internationald, conform Art. 1. alineatul (1) litera
h) din prezentul Regulament,

{4} Rezultatele interviului cu sustinerea proiectului de management se afiseaza in
termen de 24 de ore de la finalizarea probei cu indicarea notelor obtinute atit pentru
proiectul de management cat si pentru abilitatile candidatului.

{5} Prevederile art. 19 se aplicd in mod corespunzitor.

Art. 24. - {1) Tn cadrui interviului de selectie se pot adresa candidatului urmitoarele
categorii de intrebari:

a) Intrebdri deschise - cu scopul de a atrage mai multe informatii de la candidat,
dezvoltand datele furnizate prin curriculum vitae {de exemplu: Ce puteti s& spuneti
despre ......... 2

b} Intrebari nchise - cu scopul de a clarifica unele fapte, evenimente sau situatii (de
exemplu: Ati condus un colectiv de munca/echipa vreodatd?);

c) Intrebari ipotetice - cu scopui de a evalua raspunsurile candidatului asupra unor
anumite situatii sau evenimente ipotetice (de exemplu: Th cazul in care sunteti angajat,
cum ati proceda n administrarea cheltuielilor legate de personal?);



d}) Intrebari de proba - cu scopul de a clarifica unele aspecte prezentate de candidat
prin revenirea la subiectul anterior {de exemplu: Am dori sd revenim la subiectul
anterior. Spuneati ca. ........ ).

{2) Nu se adreseazd candidatului intrebari referitoare la opiniile sale politice, activitatea
sindicalg, religie, etnie, sex, stare materiala si origine sociali.

CAPITOLUL YV
Dispozitii tranzitorii si finale

Art. 25. - Nu pot candida la concursuf de ocupare a functiei de manager membrii
consiliutui de administratie al spitalului public care organizeaza concursul.

Art. 26. - {1} Punctajul final a fiecdrui candidat se calculeaza conform mediilor obtinute
la cele trei probe, dupd cum urmeaza: 30% din media testului grild, 50% din media
planului de management si 20% din media obtinuta la interviu.

{2} Tn baza punctajului final se intocmeste, in ordine descrescitoare, clasamentul
candidatilor la concurs.
{3} La punctaje egale, departajarea candidatilor se face dupd media obtinuta fa testul-
grild, iar la mentinerea egalitatii, dupa nota obtinuta la proiectul de management.

Art. 27. - Comunicarea rezultatelor finale se face in termen de 24 de ore de |a afisarea
rezultatelor finale ale interviului cu sustinerea proiectului de management, respectiv a
rezultatelor rezolvarii contestatiilor depuse cu privire la aceasta proba, prin publicare pe
site-ul spitalului si afisare la sediul acestuia si a Consiliului Judetean Harghita.

Art. 28. - (1) Tn termen de 24 de ore de la comunicarea rezultatelor finale, presedintele
comisiei de concurs Tnainteazad consiliutui de administratie al spitalului public procesul-
verbal cu rezultatele concursului, semnat pe fiecare pagina.

{2} Consiliul de administratie valideaza rezultatele concursului si solicitd presedintelui
Consiliului Judetean Harghita emiterea dispozitiei privind numirea persoanei care a
castigat concursul.

{3) Dosarele de inscriere, lucrarile scrise ale candidatilor, precum si toate documentele
ntocmite pentru organizarea si desfasurarea concursului se pastreaza de catre spitaltul
public care a organizat concursul.

Art. 29. - Pentru concursurile organizate in cursul anuiui 2012 si a anului 2013, taxa de
Inscriere la concurs este de 800 lei.

Miercurea Ciuc, 2"‘;32 2011

Presedinte,
Borboly s




ANEXA

la Regulament de organizare si desfisurare

a concursului pentru ocuparea functiei de manager persoani fizica din spitalele
publiice din reteaua proprie a Consiliului Judetean Harghita

CONSILIUL JUDETEAN HARGHITA
Unitatea sanitard ..ocoovvvvoevvierereeninns

Candidal: NUME, PreENUME .oovviiie e,
Calificare {profesie, grad profesional, titlu academic)

..........................................................................

1. Aptitudini de comunicare:
- Excelente (10 - 9,50)

- Foarte bune (9,49 - 3,00)

- Acceptabile (8,99 - 7,00)

- Minime (6,99 - 5,00)

- Insuficiente (4,99 - 1,00)

2. Aptitudini si cunostinte manageriale:
- Excelente, capabil s& Tsi asume atributiile functiei de manager fird o pregitire
realabild {10 - 9,50)
- Foarte bune, este necesara putina pregatire (9,49 - 9,00)
- Bune, are cunostinte eilementare, dar este capabil 53 invete (8,99 - 7,00
- Necesitda muita pregéatire (6,99 - 5,00)
- Nu are aptitudini manageriale (4,99 - 1,00)

3, Ambitii profesionale:

- Fixeaza obiective foarte ambiticase {10 - 9,50)

- Scopuri de nivel inalt (9,49 - 9,00)

- Obiective de nivel mediu (8,99 - 7,00)

- Obiective limitate, nu este foarte ambitios (6,99 - 5,00)

- Se bazeaza pe altii prea des, obiective minime (4,99 - 1,00)

4. Motivare:

- Motivare excelentd, dorinid puternica de a munci {10 - 9,50)

- Foarte interesat de ocuparea functiei; pune muite intrebari (9,49 - 9,00)|
- Dorinta de a munci (8,99 - 7,00)

Mo s ot e memenn e ane s e s e O memimn mmn e e e e o e e



- Putin interesat de ocuparea functiei (6,99 - 5,00)
- Nu este interesat de ocuparea functiei, impasibil (4,99 - 1,00)

>. Corespunzdtor pentru ocuparea functiei de manager de spital public:
- Excelent pentru aceastd functie (10 - 9,50)

- Foarte bun pentru aceastd functie (9,49 - 9,00)

- Satisfacdtor pentru aceastd functie (8,99 - 7,00)

- Incert pentru aceastd functie (6,99 - 5,00)

- Nesatisfacdtor pentru aceasts functie (4,99 - 1,00)

!

|

i

|

i

|

|

i

|

I

i 6. Autocontrol:

| - Are o excelentd abilitate de a se controla (10 - 9,50)

| - Sigurantd de sine, Incredere in capacitatea sa de a rezolva problemele
1{5,49 - 5,00)

| - Autocontrol mediu (8,99 - 7,00)

| - Pare suprasolicitat, nervos (6,99 - 5,00)

| - Greoi, pare preocupat, ingrijorat {4,99 - 1,00)

l
|
i
1
|
|
|
|

7. Impresie general3:

- Excelentd (10 - 9,50)

- Foarte bund (9,49 - 9,00)

- Buna (8,99 - 7,00)

- Satisfacatoare (6,99 - 5,00)

- Nesatisfacdtoare (4,99 - 1,00)

Nota obtinutd®): ............. - candidatul este**): ...

Evaluator {(membrul Comisiei de concurs),

........................................

*) Se trece nota interviului, calculatd, cu dou3 zecimale, ca medie aritmeticd a notelor
acordate la fiecare dintre cei 7 indicatori evaluati.

**) Aprecierea candidatului In functie de nota obtinuta:

- FOARTE POTRIVIT {10 - 9,50)

- POTRIVIT (9,49 - 9,00)

- DESTUL DE POTRIVIT (8,99 - 7,00)

- NEPOTRIVIT (6,99 - 1,00)
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incheiat astdzi, la data de /... 2011, cu ocazia afisarii unui proiect de
dispozitie a Presedintelui Consiliului Judetean Harghita

Subsemnatul Cobzaru Silviu Florian, manager public in cadrul aparatuiui
de specialitate al Consiliului Judetean Harghita, la data de lrilin, 2011, n
temeiul prevederilor art. 6 a Legii nr. 52/2003 privind transparenia decizionaid in
administratia publicd, am procedat la afisarea urmatoruiui protect de dispozitie la
afisierut Consiliului Judetean Harghita:

Dispozitie pentru aprobarea Regulamentului de organizare si desfasurare
a concursului pentru ocuparea functiei de manager persoana fizica din spitalele
publice din reteaua proprie a Consilivlui Judetean Harghita

Pentru solutionarea observatiilor, care vor fi eventual formuiate in
fegdturd cu proiectul de hotdrdre, puteti apela intr-un termen de 10 zile de la
aparitia anunfului la ajutorul persoanei de contact, dl. Cobzaru Silviu, manager
public in cadruf Directiei management a Consiliviui Judetean Harghita {(biroul
133A), tel. 207701,

ol

Miercurea Ciuc, /.. b 2011

p——

Director e;::igcutiv,
Désafﬁg{jk’é Manager public,
SO Silviu Cg,bzéru
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