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A. Apaliza socio-culturali a mediului in eare i1 desfigeard activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia tn sisteraul institutional existent

in prezent Centrul Judetean pentru Conservarea §i Promovarea Culturii Traditionale Harghita,
denumit in continuare Centrul, este institutic publici de culturd, cu personalitate juridic,
finanfat din subventii acordate de la bugetul local, din venituri proprii si din finantéri din tara si
din stréintate, care functioneaza sub autoritatea Consiliului Judefean Harghita pe langi celelalte
institutii culturale subordonate Consiliuluj Judetean. A fost Infiintat la Odorheiu Secujesc cu
scopul de a se impune Infiintarea unei institutii cu rol catalizator, care s poatd revigora energiile
creatoare ale spatiului rural, dar si ale celui urban, la nivelul intregului judet. Acest scop rimane
- valabil si astizi, dupd impunerea strategiei culturale a judetului Harghita fiind o institutie de
nivel judetean care mobilizeazi resurse umane importante, menite s§ organizeze s1 sd Indrume
sfera culturii traditionale,

A.1. Mediul cultural/profesional concurential

fn Judetul Harghita existd in prezent aproximativ 400 de institutii de limba maghiard care
desfigoars activitsti culturale in majoritatea cazurilor independente unii fatd de ceilalti oferind
intr-un fel o supraoferty culturald. Cu aceste institutii Centrul poate, si trebuie si stabileascs
relatii de colaborare. De exemplu, incepind cu ultimele luni ale anulyi 2014 intélnirile intre
[institutiile culturale subordonate Consiliului Judetean Harghita au devenit frecvente cu
indrumarea Centrului Cultural Tudefean Harghita si cu participarea Centrului, a Bibliotecii
Judetene, a Centrul Cultural si de Arte Lézarea, scoala Populari de Arti a Judetului Harghita in
vederea colaboririi si realizirii unei strategii culturale comune in elaborarea programelor in
viitor, acesta rezultind proiecte comune de realizat in anul 2015, Pe de alt parte Centrul
colaboreazi cu mai multe institutii judetene pentru gisirea actorilor culturalj dispusi la
colaborare §i realizare proiecte in parteneriat ceea ce este esentiald in pregétirea proicctelor
europene cat si in pornirea procesului de regandire a conservirii §i promovirii culturii
traditionale prin gisirea unor conexiuni cu alte domenii, de exemplu cea a turismuluj cultural, a
programelor de regionalizare §i infiintare de locuri de munci in zond rurald - teren bogat in
traditii, dar cu necesitatea modernizsrii regionale prin Tnsusi cultura care poate avea un rol de
bazi in organizarea economiei dintr-o regiune. Realizarea acestor parteneriate pe de o parte cu
anumite institutii din judef, care au scopul comun ca cel al Centrului de conservare si
valorificarea culturii tradifionale din zond, pe de altd parte cu cei care doresc si realizeze
programe de dezvoltare regionald, turism cultural, de Imbogifire a culturii in zonele rurale, etc.

In privinta relafiilor cu institutiile de specialitate din afara regiunii in care activeazi institutia
noastra, consider ca necesard o colaborare ce s cuprindd un avantaj ct mai larg de parteneri in
realizare de proiecte europene. Cred ci pot fi de folos relatiile stranse de colaborare personali pe
care le am cu institutii din zona Clujului cét si cele din Ungaria pentry realizarea unui schimb de
valori culturale. Intrevid posibilitatea realizirii mai multor programe comune de cercetare i de
valorificare a cercetirilor cu aceste institutii.

A.2. Publicul actual al institutiei

Luénd de bazd ROF-ul institutiei, dupd aceasta Centrul colaboreazi cu institutii de specialitate,
organizafii neguvernamentale, persoane juridice de drept public sau privat si cu persoane fizice,
fard a exprima nici un fel de interese de grup (etnice, politice, religioase $.a.). Astfel, pornind de
la principiul nediscrimindrii, care asigurd accesul si participarea egald a tuturor cetitenilor
comunitatii la culturd §i la programele speciale ale Centrului, considerdm grup tinta toti care sunt
deschisi activitatilor pentru pastrarea $1 promovarea culturii traditionale. Mai mult ca Jjumatatea
populaiei judetului Harghita locuieste in zoni rurald, fapt care determind §i consumul cultural
specific zonelor rurale. Cu acest public Centrul are legéitura prin directorii ciminelor culturali, gi
prin programele anuale ale institutiei, dar $i cu ocazia lucrului pe teren. fn acest mediu Centryl



doreste si indeplineascd un rol catalizator cu privire la schimb de informatii si prin contributie la
formarea si informarea publicului, $i prin imbogétirea ofertei culturale.

A.3. Descrierea publicului {int# a programelor cadru propuse
Pe baza scopurilor si activitatilor, putem categoriza publicul in felul urmétor:
1. Publicul larg participant direct la activitatile institutiei

- 2. Profesionigti (grupuri de dans popuiar, grupuri de lucru gtiintifice, ONG-uri si aite entitati de
drept public sau privat, fotografi participanti la tabere foto-documentare realizate de institutie)

3. Publicul larg care beneficiazi de rezultatele programelor si proiectelor derulate
4. Publicul interesat de editiile publicate de institutie

5. Sfera stiinfifics, etnografi, antropologi, studenti, institutii culturale interesate de activitatea
biroului stiintific, de bazele de date i de arhiva fotografici realizatd in mai mult de opt ani de
existenti

6. Comunitifi locale, rurale
7. Membrii i coordonatorii teatrelor amatori din judet
8. Cei care urmeaza suprafetele web ale institutiei (pagina web, pagini Facebook)

9. Lucritorii ai presei locale si nationale, tiparite §i electronice, cu care comunicim in mod
frecvent cu scopul popularizirii si monitorizarii programelor realizate de institutic

10. Lucrétorii caselor muzeale judetene

11. Mestesugari, participanti in educatia populard pe care prezentdm in mod continuu ca exemple
de urmat in cadrul programelor realizate

Intentia noastré in viitor este de a atinge mai mulfi tineri, studenti, scolari, prin implicarea lor in
vizite de expozilii etnografice, mai multe comunititi locale prin mai multe mijloace de
comunicare, de a implica mai mulfi tineri voluntari in realizarea programelor si de a dezvolta
parteneriate interne si externe.

B. Analiza activitatii profesicnale a institutiei 5i propuneri privind Imbunétitirea acesteia
B.1. Analiza de imagine

Avind in vedere faptul c& institufia a pierdut mai multi angajati specialisti de renume si in ultimi
2 ani a avut o perioadd instabild cu 2 manageri §i 2 manageri interimari, imaginea institutiei la
sfargitul anului 2014 era negativd, nu numai din puctul de vedere al publicului tintd, dar si in
presa locald cét si din punctul de vedere al sustindtorului. De aceea in prezent cele mai multe
eforturi se concentreazi asupra refacerii unei noi imagini care ar fi convenabil si motivant nu
numai pentru colaboratori ¢i si pentru cei care lucreazd in cadrul institutiei, Cu acest scop s-an
realizat reuniuni saptiménale incepind cu luna noiembrie 2015 cu angajafii Centrului, citeodati
si cu conducerea Consiliului Judetean, cu managerii institutiilor subordonate Consilitlui
Judetean. Cu ocazia acestor reuniuni s-a consultat cu cei care au dorit restabilirea institutiei gi
astfel a inceput pregétirea unei noi strategii de organizare si de dezvoltare a imaginii Centrului cu
scopul de a mobiliza prin programe straturi mult mai mari de locuitori ai judetului, iar
programele de péstrare i promovare a valorilor traditionale si aiba functii aplicabile in ntregul
judet.

Strategie de relatii cu publicul:

Centrul promoveazd programele proprii si activitatile sale prin mijloace diverse. Fiecare program,
al institutieit are un responsabil organizator, care comunicd cu referentul de presd, al cirui
sarcind este trimiterea pe diferite cdi de comunicare ale gtirilor. Pagina de web si cea pe
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Facebook a institutiei sunt suprafefe practice i moderne care completeazii comunicatele din
presd, iar informatiile si comunicatele trimise pe diferitele liste de specialitate de mail-uri ajung
direct la publicul institutiei si la cei interesati. Este foarte important pAstrarea legaturii cu presa
scrisd, electronicd, locald, regionali si la nivel national gi international o prezentd favorabild gi
continua Tn aceste organe contribuie la imaginea institutiei. Publicul trebuie sd aiba acces la toate
informatiile §i evenimentele organizate de institutie. Pentru realizarea acestui scop consider
esenfial cregterca calitifii materialelor de promotie: invitaii, afige, pliante, pungi personificate,
calendare, web-site, pagini Facebook etc. Dorim ca aceste materiale si ecoul muncii noastre si
reorienteze publicul interesat si susfinitorul la acceptarea Centrului ca o institutie de sine
statdtoare pe care poate aprecia prin munca realizati de specialigtii angajati,

Prin redactarea si editarea materialelor de specialitate etnografice si de popularizare a tradiiilor
realizdm o sarcind permanentd de pistrare a valorilor autentice, precum si prin publicarea noilor
rezultate in domeniile de specialitate (cultura generald, etnografie §i folclor, istoriografia gi
istoria literaturii locale), redactarea pliantelor de expozitii §i a albumelor foto participim Ia
procesul de creatie a valorilor eterne — toate acestea contribuind in mod pozitiv la dezvoltarea
imaginii institutiei. _

Suntem parteneri cu institutiile subordonate Consiliuiui Judetean in realizarea unor proiccte de
mai mare anvergurd ca Zilele Judetului, Zilele Secuimii, realizarea de filme documentare si
fotografii documentare, iar prin actiunile publicitare comune contribuim la dezvoltarea imaginii
intregului judet. '

Tncepﬁnd cu anul 2015 am s-a lansat o campanie de ciutare parteneri din judet (primari si
directori ai scolilor pentru organizarea spectacolelor pentru copii din zona rurald) si din afara
judetului pentru realizarea unor noi programe, prin care pe de o parte dorim si Imbogitim
consumul cultural si s3 imbunititim imaginea intregului judet Harghita. In ultima perioada de
functionare am pus accentul pe campanii online a evenimentelor organizate de institutie, care
este eficient, ieftin, ajunge imediat la public si poate fi interactiv. Se intocmeste dosar de presi
pentru evenimentele organizate de citre Centru. Urmirim cu atentie aparitiile institutiei in media.

Ceea ce priveste perioada urmatoare, consider ci este util organizarea unei campanii de
schimbare a imaginii institutieit: schimbare de lo go, reinnoirea paginii de web, editarea unui nou
pliant §i a altor materiale de promovare despre institutic §i activitatea sa.

Metode noi de publicitate introduse in perioada 2015-2018

1. Publicitate prin parteneriate media in presa scrisd si electronic, in radiouri si televiziuni
pentru popularizarea publicatiilor institutiei

2. Realizare de machete publicitare si bannere in diferite organe de presa tipiiritd i on-line prin
parteneriate media

3. Interviuri realizate cu ocazia evenimentelor realizate la diferite radiouri .

4. Colabordri cu ocazia realizarii evenimentelor cu Studioul Harghita si cu TVR Clyj si
Bucuresti, editiile in limba maghiari '

Consider de o reald importanti crearea unei imagini bune a institutiei in management, fiindci are
efect gi asupra celor, care lucreazd in institutie. Imaginea pe cars premovim despre institutie
este: profesionalismul, comunicarea, flexibilitatea, si acestia sunt valori de bazi in colectivul
nostru de munca. '
Mentionez, ¢4 pe 14nga pagina de web si pagina Facebook a institutiei gizduim §i administrim
Incd o altd pagini de web: www.udvarhelyinfo.ro — suprafatd pe care in viitor dorim si
dezvoltim, deschizind prin ea c#i de comunicare cu sfera business al otagului nostru, domeniu
destul de puternic cu care momentan nu avem nici un fel de parteneriat.



B.2. Misimmea actuali a institutiei

Cenfrul initiazd si desfisoard proiecte si programe culturale in domeniul culturii tradifionale,
pastrindu-gi ca obiectiv principal mentinerea unui fnalt standard de profesionalism, urmérind:
cercetarea traditiilor si creatiei populare specifice zonelor folclorice din judef, printr-o strdnsi
colaborare cu grupurile de lucru care cerceteazi simbolurile secuiesti, istoria secuimii, realizeazi
filme' documentare de profil etnografic, protejeazi si tezaurizeazi valorile reprezentative ale
creatiei populare contemporane, constituind banca de date si valori, coordoneazi metodologic
activitatea agezimintelor culturale, elaboreazi programe pentru valorificarea traditiilor locale,
sprijind afirmarca creatorilor gi performerilor traditiei §i creatiei populare autentice, face
demersuri pentru conservarea §i transmiterea valorilor morale, artistice, iehnice ale patrimoniului
cultural national §i universal, pastrarea si cultivarea specificului zonal, revitalizarea meseriilor si
indeletnicirilor traditionale, cultivarea valorilor i autenticititii creatiei populare contemporane si
a artel interpretative neprofesioniste, dezvoltarea schimburilor culturale pe plan judefean,
national i international. Avand resedinta in oragul Odorhei, Centrul are un rol important in
realizarea unei strategii de functionare pentru aplicarea strategiei culturale judetene in asezirile
mici fird posibilitati de conexiuni culturale, reprezentative pentru aceastd zoni, Aceastd misiune
voi prezenta in punctul urmétor.

B.3. Reformularea mesajului

Programele viitoare ale Centrului trebuie si fie motivate mai ales de necesitatea angajamentului
din zona rurald, si aibd mai multd actualitate pentru tineret, si aibd un rol aparte in gisirea
conexiunilor dintre culturd si politica de dezvoltare regionald a judefului Harghita, prin
programele culturale realizate pe teren. Astfel Centrul si ajungd la parteneriate cu scopul
modernizirii regionale §i a zonelor rurale, prin prezentarca si popularizarea unor exemple de
urmat ca cele ale succeselor realizate in zonele rurale a parcurilor de animale, a parcurilor de
aventurd, a patcurilor de plante medicinale §i de plante specifice unor regiuni, ai atelierelor si
produselor creative traditionale realizate in mod congtient si autentic In zone rurale, stimularea
pastrdrii valorilor traditionale In mod constient prin realizare expozitii §i prezentiri de produse, a
gospoddriilor de model si a caselor muzeale populare — prin aceste exemple de urmat si faci
demersuri pentru dezvoltarea turismului cultural §i pentru crearea de locuri de munc# noi pentru
tineret In zonele rurale. Realizdnd nigte raporturi transparente cu indicatorii exemplelor de mai
sus, dar §i cu prezentarea posibilititilor de Intirire a identitd{ii culturale vid a fi realizabil
salvarea zonelor rurale cu un peisaj favorabil, dar care au pierdut locuitorii in ultimii 20 de ani.
Aceste actiund realizabile prin parteneriate cu primérii §i cu institutiile regionale sunt favorabile
pe de o parte pentru a avea un rol important in realizarea strategiei culturale a judetului Harghita,
pe de alta parte pentru realizarea unor proiecte europene de mare anvergurd.

C. Analiza organizirii/sistemului organizational al institutiei i propuneri de restructurare
si reorganizare
C.1. Analiza organigramei, a statului de functii existent, a nomérului de funcgii

n prezent numarul de personal conform statului de functii este 12, din care 8 cu studii
superioare, 4 cu studii medii, iar munca lor este ajutat de un colaborator sofer-instalator. Din
aceste posturi unul este post vacant. Conducerea este alcituiti din manager, personal de
specialitate si personal auxiliar. Structura organizatorici §i numdrul de posturi, sunt cele
prevazute in organigrama si statul de functii ale Centrului, aprobate de Consiliul Judetean

Harghita.

Atribufiile personalului incadrat la Centru sunt cele previzute in figele postului, actualizate in
luna februarie 2015. Structura organizatoricd constituie principalul instrument prin care
managerul gi echipa sa actioneazd pentru realizarea obiectivelor

prestabilite. Documentele care definesc structurile interne ale Centrului, pe langd cele amintite



mai sus, sunt urmitoarcle: regulamentul de functionare interioari aprobat de Consiliul
Administrativ (organ colectiv de conducere cu caracter deliberativ) si de Consiliului Stiintific —
organe care conform ROF-ului ar trebui si ajutd munca managerului instituiei, dar care din
picate in ultimele 2 ani nu au functionat. La inceputul anului 2015 auv fost ficute demersuri
pentru revitalizarea acestor organe pentru ca in viitor institufia si functioneze conform
angajamentelor din ROF. Incepand din luna noiembrie 2015, din motivul lipsei consiliilor
Centrului, toate deciziile importante s-au luat prin consultiri frecvente intre managerul interimar
si toti angajatii cu experientd al institutiei. Sper ca aceastd lipsi de organe de conducere se va
rezoiva in curdnd. :

Consider necesari evaluarea temporalé a activititii angajatilor, evaludrii calitifii programelor
realizate de ei. Responsabilii de programe pe langa obligaftile prevazute in metodologia
organizarii programelor au i rolul unui mentor. in consecintd, ar fi de preferat alegerea unor
persoane cu experientd in domemu, cu auforitate profesionald consolidati §i cu rezultate
performante recunoscute, capabile si-gi asume nu numai rolul de a indruma §i/sau modera
realizarea programului ci §i de a prefigura ,,cariera” in functie de aptitudini, vocatii si rezultatele
anterioare. Responsabilii de programe, lanseazi proiecte, scriu §i deconteazi cereri de finantéri,
monitorizeazd, evalueazd si corecteazi activitatea echipei de lucru a programului, prezinti
managerului strategia de comunicare §i de realizare a programului, arhiveazi materialul publicat
despre programul realizat, analizeazi fmpreund cu grupul de lucru in program valorile pozitive
realizate, giseste solufii viitoare pentru greselile survenite. Pentru ca toate aceste atributii s¥-gi
poatd realiza, angajatii de specialitate, responsabili de programe au nevoie pe de o parte de salarii
mai mari, pe de altd parte de cursuri de perfectionare, sprijinite de institutic - ceea ce dacd ar
stimula §i motiva pe angajati In perseverinti rolul Indeplinit In institufic si nu ar fi asa de multe
rezilieri de contracte de munci initiate de angajati in ultima perioadd de functionare a institutiei.

Activitdtile institutici sunt structurate In patru compartimente subordonate managerului:

1. de organizare — se ocupd cu organizarea gi managementul programelor cu 2 inspectori de
specialitate (momentan unul suspendat)

2. stiintific — realizeazi publicatii, studii, efectueazid munc# pe teren, programe stiinifice, se
ocupd cu culegere de baze de date, organizeaza seminarii i conferinte cu 3 consilieri

3. culturd generald — realizeazi expozitii, tabere foto-documentare, prezentiri de cirti, programe
de formare profesionald in domeniul culturii (cu un consultant artistic si un referent)

4. administrativ — este compusi din contabila (inspector de specialitate), administrator, inspector
de specialitate (secretariat) §i tngrijitor.

C.2. Propuneri de modificare
Pentru imbundtifirea functiondrii institutiei ar fi preferabil urmitoarele:
1. Formarea Consiliului de Administratie ca factor de decizie, pentru coordonarea eficienti a

activititii si programelor Centrului, pentru transparenta deciziilor, sincronizarea §i armonizarea
tuturor eforturilor curente

2. Formarea Consilinlui Stiintific din angajatii institutiei

3. Schimbarea orgamigramei prin completarea acesteia cu angajarea soferului tn cadrul
institutului ca §i gofer-instalator (studii medii), ct si cu angajarea unui informatician (studii
superioare) pentru reducerea de prestiri de servicii contractuale In vederea rezolvirii
problemelor ivite la parcul de calculatoare, pentru administrarea paginii Web $i pentru o mai
buna functionare a celorlalte echipamente tehnice.

4. Trebuie sd mentionez, ci cantitatea si calitatea muncil depuse ar putea perfectiona prin
oferirea mnor cursuri de management de proiecte, de seriere §i evaluare a cererilor de

finantare etc.



5. Pentru imbunétitirea moralului de lucru ar fi preferabil refnnoirea parcului de calculatoare a
institutiei pentru ca personalul angajat sa nu fie Impiedicat in lucru §i de problemele tehnice 1vite
din cauza calculatoarelor achizitionate in 2006, achizitionare care poate fi finanfatd din subventie
sau din finantari externe.

6. In conceptia mea manageriald este absolut necesar ca relatia dintre echipa Centrului si a
Consiliului Judetean si fie detensionatd, creativa, cficientd spre binele institufiei, In acest sens
propun atribuirea priorititiit unui dialog real cu colegii de la Consiliul Judetean. Lipsa de
comunicare din ultimul an a generat o activitate institutional haoticd si incoerentd. Acesta s-a
manifestat prin nerespectarea termenelor sau nerealizarea programelor propuse, ignorand de

propriilor angajati, litigii de muncé.

D. Analiza situatiei ecomomico-financiare a institutiei §i previzionarea evolufiei economice-
financiare a acesteia pe urmatorii ani

Institutia noastrd subordonatd Consiliului Judetean Harghita realizeaz3 venituri din subventie,
~venituri proprii din vAnzarea publicatiilor, inchiriere sali si echipament tehnic, venituri din
donatii si sponsoriziri, alte venituri din afara bugetului, respectiv din proiecte de finantare
nerambursabile din tard si din striindtate — cele din urma au lipsit din ROF, de aceea a fost cerut
completarea surselor de venit in ROF — ceea ce agteaptd a fi aprobati de cétre Consiliul Judetean
in martie 2015.

D.1. Analiza financiara — cheltuieli aferente programelor

Bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munc#/conventii/contracte incheiate In baza legilor
speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru
reparatii capitale). Pe baza contractelor cu Consiliul Local pentru perioada analizatd subventfiile
au fost utilizate pentru plata urmdtoarelor cheltuieli:

Denumirea Prevederi bugetare definitive Incasairi realizate
indicatorilor :
Anul 2012 2013 2014 12012 2013 2014

Cheltuieli de personal 250.000 249.300 230.500 233.127  |247.359 228.287

Cheltuieli cu bunuri §i671.500 596.280 523970 1633.162  |446.924 365.669

servicii

Cheltuieli de capital |0 6.000 0 0 6.000 |0

TOTAL 921.500 851.580  |754.470 [866.289  700.283 593.956

Se poate observa o reducere de la an la an a prevederilor anuale cit si a Incasérilor realizate.
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D.2. Analiza financiari — venituri aduse de Centrul Judetean pentru Conservarea si
Promovarea Culturii Traditionaie Harghita

Prevederile bugetare de vemituri si cheltuieli definitive pentru subventii, venituri proprii si
donatii, sponsorizari precum si modul lor de realizare pe anii 2012, 2013 i 2014 sunt cuprinse in
tabelul urmétor:



b

Prevederi bugetare deﬁnﬁtﬁve.

A
Incasdri realizate

enumires
indicatoritor
Anul 2012 2013 2014 2012 2013 2014
Subventie de la CJHR  [766.500 718.100 697370 718.050 |569.,757 |585.745
Venituri proprit 80.000 113,700 |48.800 80.027 115.848 6.062
Venit. din donatii $i[16.500 15.000 52.00 14500 [12.999 14.531
spons
TOTAL 863000 346.800 |751.370 8125’7’7 698.604 595.338

Se poate observa o scidere a Incasdrilor realizate Tn perioada 2012-2014, exceptie face anul 2013
cand veniturile proprii au crescut datoritd vAnzarilor publicatiilor de succes realizate de citre

institutie.
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D.3. Strategia tragerii de fonduri si a obtinerii de venituri proprii. Surse de finantare

in perioada 2015-2018 dorim si repornim §i si imbunititim atragerea veniturilor proprii prin
valorificarea publicatiilor proprii, prin atragerea finantirilor din tard si din stréinitate, cét si prin
formare profesionald, participare la proiecte culturale.

~ Programe concrete pentru anul 2015 lega¢ de publicatii:

1. Tipérirea Manualul 4 székelység torténete '

2. Tiparirea volumului 3 a simbolurilor secuiesti

3. Editarea si tipdrirea volumului sintezi a simbolurilor secuiesti

4, Editarea si tiparirea unui album fotografic (volumul 3 al taberelor foto-documentare realizate
~ In cadrul institutiei)

La realizarea acestor volume sperim pe langd subventia Consiliului Judetean finantéri de la
Consiliul Judetean Covasna (1-2-3) si de la Fondul Cultural din Ungaria (4).

5. Vénzarea continui a publicatiilor din stocul institutiei
Venituri realizabile prin programe care pretind extinderea sferei publiewlui piititor:

1. Cu ocazia Zilelor Judetene — prezentare spectacol de promovare a traditiilor de Berecz Andras
(Ungaria) la Miercurea Ciuc, Odorheiu Secuiesc, Lazirea

2. Festival international de dans popular la Odorhei

Cereri de finantare pe care dorim si depunem pentru programele preconizate pentru anul
2015:

1. Pentru programul ,,Festivalul international de dans popular” depunem cerere la Departamentul
Pentru Relatii Interetnice si dorim si obtinem o parte a cheltuielilor de masi gi cazare.

2. Pentru programul ,.Intdlnirea iubitorilor de teatru amatori” depunem cerere de finantare la
Fundatia Communitas — proiecte de culturd pentru publicatie (brosura cu titlul Grupdri de teatre
amatori din judeful Harghita) st pentru cheltuicli de masa.

3. Pentru programul ,Programe privind realizarea, prelucrarea §i arhivarea fotograﬁilor
etnografice” dorim s3 depunem cerere de finanfare pentru organizarea taberelor foto-
documentare etnografice din anul 2015 la Fondul Cultural National din Ungaria.
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4. Pentru programul Festival pentru copii ,,Csillagssvény™ o firma de turism din Ungaria ar oferii
500.000 HUF sponsorizare din care se poate suporta cheltuielile onorariilor.

5. Pentru programul ,,Promovarea jocurilor traditionale cu ocazia zilei copiilor” depunem cerere
de finantare la Fundatia Communitas — proiecte de tinerct

6. Pentru programul ,Promovarea megtesugunlor populare” dorim sd depunem cerere de
finantare 1a Fondul Cultural din Ungaria

7. Pentru programele ,,Motive populare in uz modern” si ,,Productia filmelor documentare in
Judetul Harghita”- dorim sa depunem cerere de finantare in partenetiat cu mai multe institutii la
proiectul european ,,Creative Europe”

Noi surse de vemituri:

1. Implicarea si stimularea sferei oamenilor de afaceri in diferite programe prin crearea unei
diplome anuale intitulati ,Protector al traditiilor populare™. Sponsorizirile astfel obtinute pot si
fie In produse consumabile necesare pentru realizarea programelor ori sponsoriziri in bani. Acest
titlu onorific va fi anuntat in toate materialele de promovare ale institutiei. Premiul ar fi acordat
pentru firma/omul de afaceri care a oferit cea mai mare sponsorizare

2. Contractare parteneriate cu primarii i a institutiilor, asociatitlor din zonele rurale in vederea
realizirii spectacolelor pentru copii, proiectiilor de foto-documentare, filme documentare, a
spectacolelor unor grupdri de dans, muzicieni populari in zone defavorizate, unde putem
imbunatitii consumul cultural. Prin aceste contracte partile vor stabilii un acord in impértirea
cheltuielilor turneelor papusarilor, interpretilor ambulantit, cheltuielilor de drum, a onorariilor si
a imprimarii afigelor. :

Restul veniturilor programelor gi a cheltuielilor aferente a realiziirii programelor cerem din
subventia Consiliului Judetean.

E. Strategia, programele i planul de actiune pemtru indeplinirea misiunii spe«cnfncs a
institutiei, conform sarcinilor si oblectwelor managementului

E.1. Prezentarea strategiei artistice

In ambianta culturald a judetului Harghita Centrul doreste si asigurd continuitatea programelor
de interes zonal prin realizarea urmatoarelor trei grupiri de programe anuale: -

1. Programe privind conservarea §i promovarea culturii traditionale
2. Programe privind sprijinirea si afirmarea creatorilor traditiei si creatiei populare
3. Programe privind cercetarea i popularizarea istoriei si simboluri secuiesti

In cadrul acestor programe se regasesc unele de succes cu o traditie destul de lungi si altele noi
care dorim si promovim deoarece considerim a fi necesare pentru reinnoirca profesionald a
institutiei si pentru cd completeaza o lipsi in regiune. Totodatd, in vederea elaboririi programelor
pentru anul 2015 am avut la bazd aplicarca strategici culturale a judetului Harghita, punénd
accent pe proiectele care intiresc importanta turismului culural al zonei. Aceastd sarcind nu se
implineste dintr-un moment in altul, se realizeaza printr-o Kirgire reald a programelor sus
amintite, cu o introducere treptatd a acestora. Sunt de acord cu afirmajia inclusi fn strategia
culturald a judetului Harghita care accentueazi rolul culturii in politicile de dezvoltare, si anume
cd aceasta va dobéndi acel rol pe care il poate indeplini datorat valorilor sale si al rolului siu in
societate. Prin mai multe programe preconizate pentru viitor am avut la bazi rolul determinant al
institutiei noastre ca organizator de programe destinate zonelor rurale si periferice, majoritatea
acestor zone defavorizate, cu sate mici izolate se afld,in zona Odorhel fird a avea la Indemand
un orgamzator de pro grame sau o institutie.

populare cultura poate genera si locun de munca, §i poate atrage si fonduri (asa cum am amintit
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la exemplele din punctul B.3.), poate colabora eficient si cu alte ramuri, ne Tndeamni la a avea

gt

inifiativd pe miisura posibilititilor programelor anuale.

E.2. O scurtid descriere a programelor propuse

1. Programe privind conservarea §i promovarea culturii traditionale

Denumirea

Scopul

Publicul tini

1.a. Schimbdri valori culturale

Realizarea schimbului de valori culturale fn
Jjudet 5i in afara judetulvi.

ONG-yri, grupuri de dans popular
cere prezint# spectacole fn afara
judetului

L.b. IFestivalul international de dans
popular

Prezentarea umei palete colorate a traditiilor
populare, schimb de experients, turism
cultural,

Publicul interesat de dansyri
poplare

1.c. Participare la aniversiri,
comemoriti

Familiarizarea participantitor cu istoria si
stilul monumentelor prezente n judet, cat si
comemorarea unor acte i personaje istorice
reprezentative,

Cei care doresc s particips gi s3
comemoreze actele si personajele
de renume din zoni

1.d. Intainirea iubitorilor de teatru
amatori

Péstrarea traditiei vechi a miscarii de teatru
amatori, schimb de experienti

Grupurile de teatru amatori din
judetul Harghita, locuitorii satelor
in care existd aceastd traditie

l.e. Participare i organizare targuri,
expozitii, prezentari de cirti

Dezvoltarea culturii generale prin
organizarea unor prezentiri de cirii,
expozitii etnografice etc. i de a prezenta si
promova publicului larg editiile institutiei,
formarea imaginii judetuhui.

Toti cei interesati de traditii, de
etnografie si de fotografia
documentari

1.f. Programe privind realizareca,
prelucrarea gi arhivarea fotografiilor
etnografice

Culegerea fotografiilor si documentelor
vechi din judet si prelucrarea digitali al
acestora, organizarea de expozitii

- | fotografice peste hotare si pe teritoriul

tinutului secuiesc, valorificarea arhivei
fotografice prin publicarea calendarelor
anuale, organizarea taberelor foto de
documentare etnografici.

Toti cei interesati de traditii, de
etnografie si de fotografia
documentari

1.g. Programul "Serate de dans"

Sprijinirea unor institutii cu profil de
promovarea culturii traditionale in vederea
organizirii seratelor de dans popular,

Participantii seratelor de dans.

L.f. Programul! "Székely vagta"

Prezentarea traditiilor populare din judetul
Harghita, popularizarea dialogului tnire
culturi §i interetnice, realizarea unei bune
colaboriri intre echipele de dans i munca tn
echip.

Publicul interesat de acest
eveniment de mare avergura

1.g. Ziua Culturii Maghiare

Promovarea valorile spirituale $i mostenirile
clidite tncd existente.

Publicul din odorhei, interesat de
expozitie foto, artigti fotografi si
cei interesati de prezentare carte

L.h. Festivaluri i concursuri pentru
tineret de cintec popular, teatru si

Organizarea in localititile judetului
concursuri de cintece populare, de limbi

Elevii din scolile din regiune
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povesti, recital poezii (Feliceni,
Goagiu, Bodogaia, Atid, Lupeni,
siclod, Mugeni, Avramegti)

maternd, concursuri de poezie si proza
pentru elevi la care 53 participe elevi din
scolile din regiune, din tari si invitati din
straindtate.

1i. Zilele judetului

Intarirea identitatii culturale in oragele
judetului, congtientizarea valorilor
traditionale, schimb de experientd prin
prezentarea unor prograrme culturale in
diferite orage ale judetului. Totodatd,
dezvoltarea turismmului cultural ca o
oportunitate economicd prin oferirea
turistilor a unor experiente culturale
specifice judetuini Harghita

Locuitorii judetului Harghita i
turigti care viziteazi zona

1.j. Festival pentru copii
"Csillagdsvény"

Scopul programului este intirirca identitdtii
culturale, congtientizarea gi popularizarea
valorilor traditionale, a comorilor turistice si
a organizatitlor care le reprezinti, asigurarea
unor programe de calitate pentru copi,
tineret gi adulti cu o ocazie unica cdnd In
orag sunt prezeni aproape 500 de copii din
afara térii, sprijinirea turismului cultural

Aproape 500 de copii din
striinftate, locuitoril municipinlui
Odorhein Secuiesc

Lk, Zilele Secuimii - V1. Székelyfoldi
napok

Prezentarea potentialului cultural al tinutului
Secuiesc, intiirirea identitatii culturale
regionale ale secuimii, congtientizarea
valorilor traditionale, culturale i artistice,
transmiterea si promovarea acestora.
Dezvoltarea turismului cultural ca o
oportunitate economici prin oferirea
turigtilor a unor experiente cuiturale
specifice tinutuiui Secuiesc

Locuitorii judetelor Harghita,
Covasna si Mures, cit si turigti
care viziteazi zona
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2. Programe privind sprijinirea si afirmarea creatorilor traditiei §i creatiei populare

—

Denumirea

Scopul

Publicul tintd

2.a. Promovarea jocurilor traditionale
cu ocazia zilei copiilor

Culegerea si invitarea jocurilor populare uitate.

Copii din zonelor rurale

2.b. Promovarea portulri popular

Elaborarea unor programe de valorificare a

Toti cei interesati de traditiile

Harghita

caselor muzee §i a colectiilor etnografice din
Jjudeiul Harghita
— promovarea caselor muzee din judet prin

acest eveniment organizat anual, prezentarea
acestor institutii cu ocazia vizitei organizate

— Int8lnirea anuald a specialistifor care se
intereseazi de acestd temd

autentic traditiilor locale si stimularea creativititii in|si porturile populare
privinta porturilor populare locale
2.c. Situatia caselor muzeale in judetul |- perfectionarea conducitorilor si proprietarilor { Specialistilor care se

intereseazd de acesti tema,
istorici, conduc#torii caselor
muzeale din judet

populare.

2.d.  Promovarea  mestesugurilor | Popularizarea mestesugurilor populare pentru|Elevi si tineretul interesat de
populare elevi, afragerea atentiei la folosirea materiilor | megtesugurile populare
prime naturale si la importanta activititilor de
artizanat,
2.e. Motive populare in vz modem A atrage atentia asupra culturli populare|Toti cei care doresc s3
traditionale dar i la folosirca motivelor|constientizeze importanta

folosirii motivelor populare in
zilele noastre in cadrul unei
program de educare a adultilor.

3. Programe privind cercetarea yi popularizarea istoriei si simboluri secuiegti

Denumirea Scopul Publicul tintd
3.a.  Editarea  materialelor  de|Scricrea, redactarea §i editarea materialetor de | Locuitorii judetului cat si toti
specialitate specialitate etnografics in cadrul institutiel.  |cel care doresc si cifeascd

despre istoria, literatura si
traditiile judetului

3.b. Simbol-RC-HU

Popularizarea simbolurilor istorice secuiesti
in limba maghiard gi in limba roména

Cercetitori din tard, toti cei
interesati

3.c. Sprijinirea organizatiilor
nonguvernamentale cu activitate n
domeniul culturii

Pastrarea traditiilor populare din judetul
Harghita, popularizarea dialogulyi dintre
culturi, realizarea unei bune colabordiri intre
diferite grupuri folclorice

ONG-uri din judetul Harghita

3.d. Intflnirea profesionald  ¢u
conduciitorii,  directorii, adjunctii
caselor de culturs, a specialistilor din
domeniul culturii generale din zon:

Sprijinirea in mod continuu Intilnirea si
dezbaterea directorifor de case culturale,
ajutdnd dezvoltarea profesionald a celor care
activeazi in domeniul cultural rural.

Directorii de case culturale
din zone rurale a judetului
Harghita

3.e. Productia filmelor documentare cu

A realiza documentare care si prezinte
megteri §i mestesuguri populare, obiceiuri,

Cercetéitori, esteticieni filme,
publicul interesat de traditjile
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profil etnorgrafic In judeul Harghita portul popular, personalitsti eminente, zone |secuimii
geografice specifice etc. ale judetului
Harghita, ‘

tirténete” material digitalizat a volumului ,,A székelység | secuimii
torténete” cu scopul de a prezenta §i a
promova publicului larg mogtenirile culturale
ale secuimii

3.L Manualul reeditat ,A székelység Reeditarea, tipirirea si realizarea unui Toti cei ibteresaii de istoria

Prin aceste programe dorim si contribuim la imaginea judetului §i a regiunii, si promovim
turismul cultural al zonei §i intérirea identititii locuitorilor judetuluif prin urmitoarele activititi:
conceptie, activitdfi de promovare a traditiilor, atitudine strategici bine gindiid peniru péstrarea
valorilor, cooperare cu alte institutii sau team-uri preocupafi de traditii, studii si cercetiri,
accesarea de fonduri din fard §i euro-comunitare pentru proiecte de cercetare, publicarea
rezultatelor lucrdrilor, evaluarea activititilor etc. in perioada urmdtoare dorim s# aprofundim
relatiile cu diversi parteneri, cu institutiile culturale subordonate Consiliului Judetean, actori
culturali din intreg spafiul regional. Intentionim s participim la proiecte europene si
internationale.
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K. Previzionarea evolutiei economico-financiare g instituiel cu o estimare a resurselor
financiare necesare, spre a fi alocate de citre autoritate

Scopul preconizat pentry perioada 2015-2018 este de a reduce subventia primit3 pentru cheltuicli
programe si cele aferente realizirii acestora §i de a atrage surse financiare din proiecte de
finantare cit si din dezvoltarea programului publicatii a institutiei ¢i de a mirii tncasirile din
vénzarea publicatiilor.

Pentru realizarea scopurilor si proiectelor de mai sus cer sprijinul moral, metodologic si financiar
al Consiliului Judetean.
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