ROMANIA Anexa nr. 2
JUDETUL HARGHITA la Dispozitia Consiliului Judetean
CONSILIUL JUDETEAN : Harghita nrdh§1/2017

CAIET DE OBIECTIVE

pentru concursul de proiecte de management organizat pentru
scoala Populara de Arta si Meserii a Judetului Harghita

Perioada de management este de 3 ani, incepdnd cu data incheierii noului contract de
management.

l. Obiectivele si misiunea institutiei
I.1. Subordonare

scoala Populara de Arta si Meserii a Judetului Harghita este una dintre cele mai importante
institutii de cultura ale judetului Harghita, care functioneazd in subordinea Consiliului Judetean
Harghita, ca institutie publica de culturd, cu personalitate juridicd, finantat din venituri proprii si
din alocatii de la bugetul local.

1.2. Obiectivele institutiei

Scoala Populara de Artd si Meserii a Judetului Harghita are mai multe obiective si anume:
- organizarea educatiei artistice si furnizarea acesteia catre populatia din judetul Harghita,
- instruirea cursantilcr, care devin creatori ai operelor de artd individuale sau colective,

- protejarea, pastrarea si transmiterea traditiilor populare citre generatiile urmétoare,

- asigurarea posibilitatilor de insusire a artelor moderne

- organizarea evenimentelor culturale, promovarea culturii traditionaie si artistice.

1.3. Misiunea institutiei

Scopul infiintarii si functionarii institutiei este descoperirea si perfectionarea talentelor tinere cat
si incadrarea lor in viata cultural-artistica a judetului prin instruirea lor profesionald. Prin instruirea
oamenilor creativi, $coala Peopulard de Arta doreste s3 contribuie cu munca ei si cu rezultatele
obtinute ta intarirea societatii din Tinutul Secuiesc.



Il. Evolutiile economice si sacioculturale ale comunitatii in care institutia isi desfisoara
activitatea

scoala Populara de Artd din judetul Harghita si-a propus ca aplicind metode corespunzitoare ale
pedagogiei artistice si ofere sansj copiilor si adultilor cu diferite abilitati si standarde socio-
culturale sa cunoascd si s3 finsuseasci arta populard. Aceastd instruire artisticd, adics
recunoasterea si predarea valorilor proprii in tranzitiile unei ere moderne, urmdreste progresul
persoanelor inzestrate, iar pe de altd parte creeazi o legaturd Intre indivizi si intireste coeziunea
grupului.

Initiativa ce are la baza prezervarea particularitatilor nationale ajuta pe cei nscrisi sd-si cunoasca
cultura in care s-au nascut respectiv, s3 obtind o diploma, oferindu-le astfel sansa de a se evidentia
prin mijloace artistice. In acest context, indivizii nu mai cautd loc de muncd in striinatate ¢ decid
sd dobandeasca cunostinte in mod constient si responsabil in tara nativi. Dezvoltarea abilitatilor
artistice contribuie de asemenea la atlngerea unor rezultate optime chiar si in alte domenii.

A. DATE DESPRE ACTIVITATEA, BUGETUL SI SPECIFICUL INSTITUTIEI

HI.1. Obiectul de activitate

Pentru indeplinirea obiectivelor sale scoala populard are urmatoarele atributii principale:

a) organizeaza si desfisoari activitati de invatamant artistic, in toate domeniile (muzical,
arld plasticd, coregrafie etc.) si de insusire a mestesugurilor traditionale;

b) Tntocmeste si asigura indeplinirea planurilor anuale de $coiarizare, n concordanta cu
programa analitica elaborata de Ministerul Culturii si Cultelor;

¢} participd si implica la organizarea diferitelor programe culturale organizate de catre
Consiliul Judetean Harghita sau la programe culturaie Organizate de catre institutii
culturale similare;

d) planifica activitatea instructiv-educativa a scolii;

e) organizeazd si desfasoard activitd{i cultural-artistice {[spectacole, expozitii, tabere de
creatie, schimburi culturale etc);

f) infiinteazd si coordoneaza activitatile orchestrelor scolii, cu scopul de a promova,
populariza activitatea institutiei;

g) promoveaza obiceiurile si traditiile populare specifice zonei, precum si creatia
populard contemporans;

h) oromoveard tinere talente din randul propriilor cursanti;

i) poate avea propriile formatii artistice, initiazd, organizeaza, particips la
concursuri - si festivaluri  judetene, interjudetene, nationale Si



internationale:
i} asigura participarea la projecte si schimburi culturale interjudetene,
nationale, internationale;

k) organizeazs si realizeazi si alte activitati in conformitate cy obiectivele
institutiei si cu respectarea prevederilor legale in vigoare.

lll.2. Structura existenta
11.2.1. Scurt istoric

Scoala Populari de Art3 $i Meserii din judetul Harghita a fost infiintata in 1977. Aceasts institutie
de instruire fsi desfasoard activitatea pe tot teritoriul judetului, si functioneazd cy sprijinul
Autonomiei judetului Harghita, cu centrul in Miercurea Ciuc.

11.2.2. Prezent

Activitatea Scolii Populare de Arts si Meserii ocupd un loc specific Tn instruirea profesionala
cultural-artistics. Caracterul specific se datoreste functiei scolii, si anume faptului cj institutia
indeplineste o sarcini sociald aparte: ea satisface dorinta de creativitate

individuala,
autoexprimare sj autoindeplinire.

.....

111.3. Personalul si conducerea

111.3.1. Personalul

Scurta descriere a posturilor din institutie pe anul 2017
Total posturi 24, din care-

- Personal de conducere: 1 persoand — manager
- Personal de executie: 23, din care: - personal didactic: 16 persoane

-Compartiment de contabilitate - financiar si administrativ:7
persoane



I1.3.2. Conducerea institutiei
Conducerea scolii este asigurats de citre un manager numit prin concurs.

Managerul scolii populare are urmitoarele atributii:

a)asigura conducerea activititii curente a institutiei;

b)elaboreaza programele de activitate:

c)desfasoard nemijlocit una dintre activitatile de profil;

d)este ordonator tertiar de credite:

€)angajeazd personal de specialitate si auxiliar, in conformitate cu prevederile legale in vigoare;

f) stabileste masurile disciplinare sau de recompensare, in conformitate cu legislatia fn vigoare;

g) reprezintd institutia in raporturile cu persoanele juridice si fizice din tara si din strdinatate,
precum siTn fata organelor jurisdictionale;

h} prezintd anual un raport de activitate in fata consiliului judetean, respectiv a Consiliului
Judetean Harghita.

i) managerul prezintd Consiliului Judetean Harghita un raport semestrial de activitate in termen

de 15 zile calendaristice de |a expirarea semestrului anterior pentru care se elaboreaza raportul de
activitate.

Activitatea managerului scolii populare este sprijinita de consiliul de administratie, organ colectiy
de conducere cu caracter deliberativ.

I1.3.2.1. Evolutia criteriilor de performa nia ale conducerii institutiei intre anii 2014-2016
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11.4. Bugetul

a) au fost prevazuti si realizati indicatorii economici din tabelul de mai jos:
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b) gradul de acoperire din surse atrase si/sau din venituri proprii a cheltuielilor institutiei 35,08%:

c) veniturite proprii realizate din activitatea de bazd, specifica institutiei, pe categorii de
bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu
mentionarea celorlalte facilitati practicate: total — 413086 lei

- veniturile proprii realizate din alte activitati ale institutiei: total - O lei

- veniturile realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte autoritti:
total 9386 lei;

d) gradul de crestere a surselor atrase si/sau a veniturilor proprii in totalul veniturilor: 23,31%:;

e} ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor:77,63 % :

f) ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total: 2,15%:;

g) gradul de acoperire a salariilor din subventie 63,75%: :

n} ponderea cheltuieliler efectuate n cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele
de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte §i conventii civile): 3§,21%:

i) cheltuieli pe beneficiar in cadrul programelor culturale, din care:

- din subventie: total — 1,41 lei;

- din venituri proprii: total — ¢,58 lei.



1.5, Programele

Scoala Populara de Arta si Meserii a Judetului Harghita a lansat in anul 2016 un numar de 14

programe.

lIl.6. Situatia programelor

La data de 12.09.2017 in Scoala Populara de Arta si Meserii a judetului Harghita din anul 2016 se

prezinta conform tabelului (orientativ) de mai jos:

- . . Raport Subventii | Contributie ! Alte !
Denumire programului ; : .
i realizat din CJHR proprie surse
| s 2 ' !
' ppy, | Peiniesprala 8.000,00  8.000,00 | 0,00
PR2 | Preocupari interactive 6.408,33 4.208,33 2.200,00
| PR3 | Expozitii de artd /31,71 oS
'PR4 | Promovarea activitatii Scolii Popular3 1.304,80 1 1.254,80. 50,00
_ Program activitatii Scolii Populara de |
+ Artd in cadrul participatii [a diferite _!
PRS . programe culturale si festivaluri 42.114,16 | 29.139,00  12.975,16 "
PRG | Ziua internationala a Copiilor | 2.642,49 1.450,00 1.192,49
| PR7 | Zilele Judetului Harghita 13.877,09 7.090,04 6.787,05
Concerte festive cu ocazia “Marton | .
| PR8 | Aron” EV i 33.358,0_5 13.220,00  11.752,40 | 8.385,65
| Concurs cu ocazia Zilele Tinutului :
| PR9 | Secuiesc i 2.280,60' 2.080,60 200,00
PR10 | Curs de perfectionare pentru cantori { 18.000,00 18.000,00 '
intalnirea ansamblurilor de dans de copii
PR11  side tineret, organizat !a “Perkd” 600,00 600,00
. PR12 | “Virtudzok ,, 15.000,00 | 15.000,00
| Formare éntreprenoriafé pentru elevi si _
PR13 | profesori 1.000,00, _1.000,00
ii L . 15.948,82 | 6.76582 | 9.183,00 |

TOTAL

161.266,05 107.540,30

A. REGULAMENTUL DE ORGANIZARE S| FUNCTIONARE A INSTITUTIE!

44.340,10 9.385,65

Regulamentul ce organizare si functionare a institutiei este cuprins in Anexa nr.l la caietul de

obiective.



IV. Sarcini si obiective pentru management

V.1, Sarcini

Pentru perioada de management, managerul va avea urmatoarele sarcini:

elaboreaza si propune spre aprobare autoritatii proiectul de buget al institutiei;

decide asupra modului de utilizare a bugetului aprobat al institutiei, conform prevederilor
contractului de management, cu respectarea prevederilor legale, fiind ordonator de credite
pentru bugetul acesteia;

selecteazd, angajeaza si concediazi personalul salariat, in conditiile legii;

negociaza clauzele contractelor de munca, in conditiile legii;

negociaza clauzele contractelor incheiate conform prevederilor Codului civil sau, dupa caz,
conform legilor speciale;

dispune, in functie de rezultatele evaluirii performantelor profesionale ale salanatilor,
mentinerea, diminuarea sau cresterea drepturilor salariale ale acestora, precum si alte
masuri legale ce se impun:

reprezinta institutia in raporturile cu tertii;

incheie acte juridice in numele $i pe seama institutiei, in limitele de competenta stabilite prin
contractul de management;

indeplineste toate obligatiile ce derivs din aprobarea proiectului de management de catre
comisia de concurs, cele stabilite prin dispozitiile autoritatii publice, respectiv cele previzute
in legislatia in vigoare si in reglementirile care privesc functionarea Centrului Judetean
pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Harghita;

transmite, cdtre autoritatea publici, conform dispozitiilor legaie privind managementul
institutiilor de culturd, rapoartele de activitate/raportul final, precum sl alte comunicari
necesare.,

i11.2. Obiective

Pentru perioada de management, managerul va avea ca obiectiv principal dezvoltarea Scolii
Populara de Arta si Meserii, urméarind:

a) managementul resurselor umane:

- conducerea

- personalul
b) managementul economico-financiar:

- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii)

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munca/conventii/contracte incheiate
in baza legilor speciale; bunuri $i servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere;
cheltuieli pentru reparatii capitale)



c) managementul administrativ:
- modificarea/completarea documentelor interne de organizare si functionare
- reglementari prin acte normative

d) managementul de proiect:
- atragerea de fonduri pentru realizarea de proiecte culturale

V. Perioada pentru care se intocmeste proiectul de management

Proiectul intocmit de candidat (autor responsabil), in baza legii roméne, cu respectarea
prevederilor din actele normative indicate in bibliografie, este limitat la un numdr 15 de pagini +
anexe si trebuie sa contind punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltarii si evolutiei Editurii
Harghita Tn perioada 2017 — 2020.
In Intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor in intelesul definitiilor prevazute la art, 2 al
Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de
cultura.
Tn evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta candidatului raspunde
la obiectivele si sarcinile formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din crdonanta de urgenta,
avand in vedere urmdtoarele prevederi, care reprezinta totodaté si criteriile generale de analiza S
notare a proiectelor de management:

a} analiza socioculturald a mediului in care isi desfdsoara activitatea institutia si propuneri privind
evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b} analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia;

c) analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei,
conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. IV;

f) previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor
financiare necesar a fi alocate de catre autoritate.

VI. Structura proiectului de management

A. Analiza socio - culturald a mediului in care isi desfdsoard activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

a.1. institutii/organizatii care se adreseaza aceleiasi comunitati;

a.2. participarea institutiei in/la programe/proiecte eu ropene/internationale;

a.3. cunoasterea activitatii institutiei in/de catre comunitatea beneficiara a acestora:

a.4. actiuni intreprinse pentru imbunatatirea promovarii/activitati de PR/de strategii media;
a.5. reflectarea institutiei in presa de specialitate;



a.b. profilul/portretul beneficiarului actuat:

- analiza datelor obtinute;

- estimadri pentru atragerea altor categorii de beneficiari;

a.7. beneficiarul-tinta al activitatilor institutiei:

- pe termen scurt;

- pe termen lung;

a.8. descrierea modului de dobandire a cunoasterii categoriilor de beneficiari (tipul informatiilor:
studii, cercetari, alte surse de informare);

a.9. utilizarea spatiilor institufiei (cele destinate publicului: de primire, de prezentare, de
productie, administrative, alte spatii folosite de institutie);

a.10. propuneri de imbunatatiri ale spatiilor: modificari, extinderi, reparatii, reabilitari, dupi caz.

B. Analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind imbun3tatirea acesteia:

b.1. analiza programelor/proiectelor institutiei;

b.2. analiza participdrii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri etc. (in tard, la nivel
national/international, in Uniunea Europeana, dupa caz, in alte state};

b.3. analiza misiunii actuale a institutiei: ce mesaj poartd institutia, cum este perceputd, factori
de succes si elemente de valorizare sociala, asteptari ale beneficiarilor etc.;

b.4. concluzii:

- reformularea mesajului, dupa caz;

- descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

.

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupi caz:

c.1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente;

c.2. propuneri privind modificarea reglementdrilor interne si/sau ale actelor normative incidente;

c.3. functionarea institutiilor delegarii responsabilitdtilor: analiza activitatii consiliilor de
conducere, dupa caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor de
competente in cadrul conducerii institutiei;

c.4. analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat - propuneri privind cursuri de
perfectionare pentru conducere si restul personalului.

=

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

d.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupd caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:
- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proorii);



- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncad/conventii/contracte incheiate in baza
legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru
reparatii capitale);

d.2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in perioada/perioadele
indicaté/indicate Tn caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de
la institutie

d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheftuielilor institutiei:

- analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specificd institugiei, pe categorii de
bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu
mentionarea celorlalte facilitati practicate;

- analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

- analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte
autoritati publice locale;

d.4. analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totaiul venituriior;

d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie:

- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele de
munca (drepturi de auter, drepturi conexe, contracte si conventii civile),

d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care:

- din subventie;

- din venituri propril.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. IV:

e.l. prezentarea strategiei culturale pentru intreaga perioada de management;

e.2. programele propuse pentru intreaga perioada de management, cu denumirea si, dupd caz,
descrierea fiecarui program, a scopului si tintei acestuia, exemplificari;

e.3. proiecte propuse in cadrul programelor;

e.4. alte evenimente, activitaii specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor
financiare necesar a fi alocate de catre autoritate:

f.1. previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei peatru urmatorii 3 ani corelata cu
resursele financiare necesar a fi alocate din subventia/alocatia acordata institutiei de catre
Consiliul Judetean Harghita;

- previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei;



- previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de citre candidat, cu mentionarea surselor
vizate;
f.2. previzionarea pentru costurile aferente proiectelor (din programele propuse)
f.3. proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe categorii
de bilete/tarife practicate.

V. Alte precizari

Candidatii, Tn baza unei cereri motivate, pot solicita de la Consiliul judetean Harghita —,
Compartimentul resurse umane (cam. 132), informatii suplimentare, necesare elaborrii
proiectelor de management (telefon: 0266-207700, int. 1406 sau 1408).

Borboly Csaba =~ \ Sz6cs Matyas Istvan Yoo,
presedinte 3 ; director general adj /L:ﬁt /,,‘::r«..-m
A a\.‘/
c;é’/
7
Intocmit:
Csiszar Iulianna,
Cansilier




Anexanr.1
La Caietul de obiective

REGULAMENTUL DE ORGANIZARE $I FUNCTIONARE AL SCOLII POPULARA DE ARTA S| MESERII A
JUDETULUI HARGHITA

Capitolul I. DISPOZITII GENERALE

Art.l. Scoala Populara de Artd si Meserii al Judetului Harghita este o institutie publicd cu caracter
cultural §i educativ, care are ca obiect de activitate pregdtirea artisticd a interpretilor, creatorilor si
conducatorilor de formatii, cultivarea si afirmarea talentelor in diferite domenii ale artei.

Art.2. Scoala Populara de Arta si Meserii este institutie publicd avand personalitate juridica si
functioneaza sub autoritatea Consiliului Judetean Harghita.

Art.3. Scoala Populard de Artd si Meserii functioneazd, in conformitate cu prevederile legisiatiei
romane in vigoare, ale Normelor didactice elaborate de Ministerul Educatiei, Cercetdrii si Tineretului si de
Ministrul Culturii si Cultelor si cu prevederile propriului regulament de organizare si functionare elaborat
in temeiul regulamentului - cadru. De serviciile oferite de Scoala Populara de Arta 5i Meserii pot beneficia
toti cetaf{enii comunitatii, fara deosebire de nationalitate, varsta, sex, religie sau conceptii politice.

Art.4. Scoala Pepulara de Arta si Meserii are sediul in Miercurea-Ciuc, str. Gal Sandor nr. 9, judetul
Harghita, iar Tn functie de necesitati pot functiona sectii sau clase si in alte localitati ale judetului.

Capitolul 1. SCOPUL SI ATRIBUTIILE INSTITUTIEI

Art.5. (1) invatamantul in Scoala Popularad de Arta si Meserii se infaptuieste pe baza dreptului legal
la invataturd al tuturor cetatenilor, indiferent de conditia sociald si materiald, de sex, de rasé, de varsta,
nationalitate, apartenenta politica si religioasa.

(2) Scoala populara initiaza si desfasoara programe de invatamant in domeniul educatiei permanente,
culturii traditionale si al creatiei populare, urmarind cu consecventa:
a) pastrarea, prin programele de scolarizare, a specificului zonal si a cerintelor populatiei pe care o
deserveste;
b) conservarea, valorificarea si transmiterea valorilor morale, artistice si tchnice ale comunitatii
locale, precum si ale patrimoniului cultural national si universal;
¢} stimularea creativitatii si talentului;
d) invatarea si promovarea mestesugurilor si indeletnicirilor traditionale;
e) cultivarea valorilor si autenticitatii creatiei populare contemporane si artei interpretative
neprofesioniste n toate genurile - muzica, coregrafie, teatru etc.;
f) dezvoltareca schimburilor culturale pe pian judetean, national si internaticnal.



Art. 6. Pentru indeplinirea obiectivelor sale scoala populard are urmdtoarele atribugii

principale:
a)

organizeaza si desfasoara activitati de invatamant artistic, in toate domeniile (muzical, arta
plasticd, coregrafie etc.) si de Tnsusire a mestesugurilor traditionale:

b) Intocmeste si asigura indeplinirea planurilor anuale de scolarizare, In concordantd cu

programa analitica elaborata de Ministerul Culturii si Cultelor;

participa si implica la organizarea diferitelor programe culturale organizate de catre Consiliul
Judetean Harghita sau la programe culturale organizate de catre institutii culturale similare;
planificd activitatea instructiv-educativa a scolii;

organizeaza si desfdsoara activitati cultural-artistice {spectacole, expozitii, tabere de creatie,
schimburi culturale etc.);

infiinteaza si coordoneazd activitatile orchestrelor scolii, cu scopul de a promova, populariza
activitatea institutiei;

promoveaza obiceiurile si traditiile populare specifice zonei, precum si creatia populara
contemporana;

promoveaza tinere talente din randul propriilor cursanti;

poate avea propriile formatii artistice, initiaza, organizeaza, participd ia concursuri si
festivaluri judetene, interjudetene, nationale si internationale;

i) asigura participarea la proiecte si schimburi culturale interjudetene, nationale, internationale;

k) organizeaza si realizeaza si alte activitati in conformitate cu obiectivele institutiei si cu

respectarea prevederilor legale in vigoare.

Art. 7. Pentru exercitarea atributiilor care ii revin si realizarea activitatilor specifice, scoala populara
colaboreaza cu institutii de specialitate, organizatii neguvernamentale, persoane juridice de drept
public sau privat, precum si cu persoane fizice, Tn vederea pregatirii, prin programul propriu de

scolarizare, a diferitelor categorii de populatie, indiferent de sex, varsta, religie etc.

Capitolul I1LLPATRIMONIUL

Art.8. (1) Patrimoniul scolii populare este alcatuit din drepturi si obligatii asupra unor bunuri

aflate in proprietatea publicd sau privatd a statului si/sau a unitdtii administrativ-teritoriale, pe

care le administreaza in conditiile legii, precum si in proprietatea privata a institutiei.

(2) Patrimoniul scolii populare poate fi imbogatit si completat prin achizitii, donatii, precum si

prin preluarea Tn regim de comodat sau prin transfer, cu acordul partilor, de bunuri din partea

unor institutii publice ale administratiei publice centrale sau locale, a unor persoane juridice de

drept public si/sau privat, a unor persoanc fizice din tard sau din strdinazate.

(3) Bunurile mobile si imohile aflate n administrarea scolii populare se gestioneazd potrivit

dispozitiilor legale in vigoare, conducerea institutiei fiind obligatd sd aplice masurile de protectie

prevazute de lege Tn vederea protegjarii acestora.



Capitolul 1V,
STRUCTURA ORGANIZATORICA A SCOLII POPULARE DE ARTA SI MESERII A JUDETULUI
HARGHITA

Art.9. Scoala Populard de Artd si Meserii este structuratd conform organigramei aprobate
de catre Consiliul Judetean Harghita,

Art.10. Conducerea scolii este asiguratd de cdtre un manager numit prin concurs. (1)
Managerul scolii populare are urmatoarele atributii:
a) asigura conducerea activitatii curente a institutiei;
b} elaboreazd programele de activitate;
c) desfasoard nemijlocit una dintre activitatile de profil;
d) este ordonator tertiar de credite;
e) angajeaza personal de specialitate si auxiliar, in conformitate cu prevederile legale in vigoare;
f)  stabileste mdsurile disciplinare sau de recompensare, in conformitate cu legislatia in vigoare;
g)  reprezinta institutia in raporturile cu persoanele juridice si fizice din tara si din strainatate, precum
siin fata organelor jurisdictionale;
h)  prezinta anual un raport de activitate in fata consiliului judetean, respectiv a Consiliului Judetean
Harghita.
i) managerul prezinta Consiliului Judetean Harghita un raport semestrial de activitate in termen de 15
zile calendaristice de la expirarea semestrului anterior pentru care se elaboreazd raportul de activitate.
Raportul de activitate va cuprinde urmatoarele elemente: situajia economici-financiard a institutiei,
eficienta financiard raportatd la bugetul institufiei, nivelul de ocupare a posturilor si modificirile
intervenite in raporturile de munca ale angajatilor, respective sanctiunile disciplinare aplicate, numarul
contractelor de colaborare incheiate de institutie, numarul de spectacole organizate si gazduite, dupé
caz, numdrul de vizitatori ai institutiei sau a spectacolelor organizate/gézduite - confirmate si de
responsabilul din partea Consiliului Judetean Harghita - modificdri intervenite Th administrarea
patrimoniului, nivelul de realizare a obiectivelor si indicatoarelor proiectului de management, precum si
orice alte informatie considerata ca fiind relevantd pentru aprecierea activitatii institutiei.

Art. 11. (1) in exercitarea atributiilor sale managerul scolii populare este ajutat de un contabil sef,
numit cu acordul autoritdtii tutelare, conform legii.
(2) Contabilul-sef se subordoneaza directorului si indeplineste urmatoarele atributii principale:

a) coordoneaza activitatea financiar-contabila si de salarizare;

b) exercita controlul financiar propriu, prin viza de control financiar preventiv propriu, in

conformitate cu prevederile legale in vigoare;

¢} organizeaza si raspunde de efectuarea inregistrarilor financiar-contabile;

d) organizeaza si raspunde de efectuarea inventarierilor periodice ale patrimoniului institutiei:

e) propune masuri pentru imbunatatirea activitatii financiar-contabile a institutiel;

f) participa in mod nemijlocit la elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli al institutiei;

g) indeplineste orice alte atributii specifice functiei pe care o ocupd, potrivit légii.



(

3) in absenta directorului adjunct economic, toate atributiile sale se exercitd de persoana

desemnata de acesta, cu avizul directorului.

organ colectiv de conducere cu caracter deliberativ.

Art. 12. (1) Activitatea managerului scolii populare este sprijinitd de consiliul de administratie,
(2) Componenta consiliului administrativ este

urmatorul:

presedinte: managerul institutiei;
membri: contabilul sef al institutiei;
un specialist din aparatul de specialitate al Consiliului Judetean Harghita,
- un consilier judetean, reprezentant al Consiliului Judetean Harghita;
- unreprezentant de prestigiu al vietii culturale din judetul Harghita;
(4) Secretarul consiliului de administratie este desemnat de pregedintele consiliului de
administratie dintre membrii consiliului.

Art. 13. Consiliul de administratie 1si desfdsoara activitatea dupa cum urmeaza:
a) se intruneste la sediul scolii populare trimestrial sau ori de cate ori este nevoie, la convocarca
presedintelui sau a unei treimi din numarul membrilor sai;
b) este legal intrunit in prezenta a doua treimi din numarul total al membrilor sai si ia hotarari cu
majoritate simpld din numarul total al membrilor prezenti;
¢) consiliul de administratie este prezidat de presedinte;
d) dezbaterile consiliului de administratie au loc potrivit ordinii de zi, comunicatd membrilor sdi cu
cel putin 3 zile inainte, prin grija secretarului;
e) dezbaterile se consemneaza in procesul-verbal de sedintd, inserat in registrul de sedinte,
semnat de togi cei prezenti la sedinta,
f) procesul-verbal de sedintd se semneazd de toti participantii ia lucrarile consiliului de

administratie.

Art. 14. (1) Consiliul de administratie are urmatoarele atributii principale:
a) analizeaza si aprobd programele de activitate si repertoriile scolii populare, hctarand
directiile de dezvoltare a acesteia;
b) aproba colabordrile scolii populare cu alte institutii din tara si din straindtate;
¢) aprobd proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al institutiei, in vederea avizarii acestuia
de citre ordonatorul principal de credite, iar dupa avizarea lui, defalcarea pe activitati
specifice;
d) supune anual aprobdrii autoritatii tutelare statul de functii al institutiei, tindnd seama de
scopul, chiectivele si atributiile principale ale acesteia;
e) aproba Regulamentul de ordine interioara al institutiei;
f) analizeaza si propune modificari ale regulamentului de organizare si functionare si ale
structurii organizatorice ale institutiei;



g) analizeaza si aprobd masuri pentru perfectionarea, incadrarea si promovarea salariatilor,
potrivit legii;

h) hotardste organizarea concursurilor pentru ocuparea posturilor vacante si aproba tematica
de concurs;

i) urmadreste buna gospodarire si folosire a mijloacelor materiale si financiare ale institutiei,
ludnd masurile necesare pentru asigurarea integritdtii patrimoniului din administrare si,
dupa caz, pentru recuperarea pagubelor pricinuite;

j) stabileste modul in care se utilizeazd bugetul si sunt orientate sumele realizate din venituri

extrabugetare, in conformitate cu prevederile legale in vigoare
k) alte atributii, in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

(2) In exercitarea atributiilor sale, consiliul de administratie adopta hotaréri.

Art.15, (1) Scoala populard are un consiliu profesoral format din 5-11 membiri.

(2) Componenta consiliului profesoral este format, de reguld, din sefii de catedre, precum sidin alte
persoane propuse de directorul institutiei. '

(3) Componenta consiliuiui profesoral se stabileste la inceputul fiecirui an scolar.

(4)  Consiliul profesoral se intruneste trimestrial sau o1i de céte ori este nevoie; se pronunts asupra
programei scolare anuale, a cuantumului si modalitatilor de finantare.

Capitolul V.
BUGETUL DE VENITURI $I CHELTUIELI

Art.16. Scoala populara este finangatd din venituri proprii si din subventii de la Consiliul Judetean
Harghita;

Art.17. Bugetul de venituri si cheltuieli se intocmeste anual in conformitate cu legislatia in vigoare
si se inainteazd Consiliului Judetean Harghita spre aprobare.

Art.18. Modificarile care pot apdrea pe parcursul anului financiar in planul de venituri si cheltuieli
al Scolii Populare de Artd si Meserii se vor inainta spre analiza si aprobare Consiliului Judetean Harghita.

Art.19. Veniturile extrabugetare se obtin din activitati realizate direct de scoala popuiara, si anume
cin:
a) taxele de ycolarizare ce se percep pentru frecventarea cursurilor scolii populare de arte si meserii;
b) spectacole prezentate de formatiile proprii;
c) valorificarea unor lucrari realizate de elevii scolii;
d) difuzarea unor publicatii, din domeniul culturii populare, educatiei permanente, stiintei si
literaturii, cu respectarea prevederilor legale in vigoare;



e) editarea si comercializarea pe orice fel de suport a albumelor cu lucrarile reprezentative i a
inregistrarilor celor mai talentati elevi ai scolii populare;

f} inchirierea de sali si bunuri;

g) prestarea altor servicii ori activitati, in conformitate cu obiectivele si atributiile institutiei si cu
respectarea dispozitiilor legale in vigoare.

Art.20. - (1) Scoala Populard de Arta si Meserii a Judetului Harghita are obligatia de a intocmi
rapoarte periodice privind cheltuielile efectuate.

(2) Rapoartele prevdzute la alin. (1) se intocmesc lunar si se transmit Consiliului Judetean
Harghita, Directiei economice, pana cel tarziu la data de 15 a luniiin curs pentru luna precedenta.

(3) Rapoartele prevazute la alin. (1) trebuie sa contina cel putin urmatoarele informatii:

a) cuantumul sumelor efectiv cheltuite in luna respectiva, exprimate in RON;

b) destinatia sumelor alocate cu titlu de cheltuieli;

c) sursa de finantare a cheltuielilor;

d) numele, prenumele, functia si semnatura persoanei care a intocmit raportul;

e) numele, prenumele, functia si semndtura persoanelor care au avizat sau, dupa caz, aprobat
raportul.

(4) Tn termen de cel mult 15 zile de la data primirii rapoartelor prevdzute la alin. (1) Consiliul
Judetean Harghita are dreptul de a solicita iar Scoala Populara de Arta si Meserii a Judetului Harghita are
obligatia de a pune la dispozitie orice clarificari sau informatii suplimentare in legdturd cu continutul
documentelor transmise.

Capitolul V1. DISPOZITII FINALE

Art.21. (1) Scoala populara dispune de stampila si sigiliu proprii.
(2} Scoala populara are arhiva proprie in care se pastreazd, conform prevederilor legale:
- actul normativ de Infiintare;
- documentele financiar-contabile, planul si programul de activitate, dari de seama si situatii statistice;
- corespondenta;
- alte documente, potrivit legii.

Art.22. (1) Prezentul regulament se completeaza de drept cu actele normative in vigoare.

(2) Directorul scolii populare, in baza prezentului regulament si cu respectarea dispozitiilor legale in
vigoare, elaboreaza Regulamentul de ordine interioara al institutiei,

(3) Orice modificare si completare a prezentului regulament va fi propusa de director, in vederea
aproharii de catre autoritatea tutelara.



