ROMANIA Anexa nr. 2
JUDETUL HARGHITA la Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean
CONSILIUL JUDETEAN Harghita nr. V2017

CAIET DE OBIECTIVE

pentru concursul de proiecte de management organizat pentru asigurarea
managementului la Centrul Cultural si de Arte Lazarea

Perioada de management este de 3 ani, incepdnd cu data incheierii noului contract de
management.

I. Obiectivele si misiunea institutiei

I.1. Subordonare

Centrul Cultural si de Arte — Lazarea este institugie publici profesionald de specialitate, cu
personalitate juridica, finantatd din venituri proprii si subventii acordate de la bugetul judetului
Harghita, de interes judetean care functioneaza sub autoritatea Consiliului Judetean Hargnita.

1.2. Obiectivele institutiei

Centrui Cultural si de Arte — Lazarea initiaza si desfasoare proiecte si programe culturale in diferite
dornenii ale vietii cultural-stiingifice a judetului, urmarind cu consecventd:
a.) deplina libertate de exprimare a spiritului creator;
n.) autonomia actului cultural in rap'ort cu politica;
¢.) fundamentarea stiintifica a oricarui demers cuitural domeniile date in competenta sa;
d.) colectionarea si conservarea valoriler artistice;
e.) prestdri de servicii de specialitate culturald si turistica contra cost;
f.) elaborarea si editarca de studii, publicatii si materiale documentare in domeniul artelor
plastice, artelor populare si alte ramuri ale culturii;
g.) promovarea mescriilor si indeletnicirilor specifice zonei
h.) elaborarca unor proiecte atractive si utile de educatie permancenta:
i.) elaborarea si desfasurarea unor proiecte legate de cducarea cuturald si sociala a tinerilor:
j.) conservarea si transmiterea valcrilor morale, artistice si technice ale comnunitatii pe raza
careia functioneaza, precum si ale patrimoniului cultural national si universal;
k.) dezvoltarca procesului de turism cultural bazat pe infrastructura Centrului si al regiunii;
I.) pastrarea si cultivarea specificului zonal sau local;
m.) stimularea creativitatii si talentului;
n.) stimularea procesului de creatie in toate genurile artistice.
0.} organizarea taberelor de creatie si a altor manifestdri cultural - stiintifice;



p.) cultivarea valorilor si autenticitdtii creatiei popufare contemporane si artei interpretative
neprofesioniste si profesioniste Tn toate genurile - muzicd, coregrafie, teatru etc.;

g.) promovarea bunurilor culturii traditionale si contemporane, integrarea lor ca marca a
identitatii etnoculturale in circuitul national si international de valori;

r.) cultivarea valorilor artelor plastice profesioniste;

s.) dezvoltarea schimburilor culturale si artistice pe plan judetean, national si international.

1.3. Misiunea institutiei

Centrul fsi desfasoard activitatea Tn conformitate cu prevederile legislatiei romane in vigoare si cu
cele ale propriului regulament de organizare si functionare, si functioneaza ca centru de cultura si
creatie, stimulénd, respectiv indruménd stiintific si metodologic activitatea de valorificare a
creatiei din diferitele domenii ale vietii cultural-stiintifice a judetului, date in competenta sa.

I. Evolutiile economice si socioculturale ale comunitatii in care institutia isi desfagsoara
activitatea

Centrul Cultural si de Arte — Lézarea are un istoric de peste 40 de ani de activitate in domeniul
cuitural — artistic. In cele patru decenii de activitate a devenit un adevdrat pol de cultura i arta in
depresiunea Giurgeului si nu numai.

Centrul care s-a dezvoltat in jurul Castelului Lazar din Lazarea a devenit o atractie culturald si
turistica pentru comuna. Turismul rural din Lazarea s-a dezvoltat in primul rand datorita atractiei
reprezentatd de activitatea Centrului cultural.

Tn deceniile trecute s-au crganizat sute de tabere de creatie de arte plastice,alte programe
culturale. expozitii de arte plastice care au atras artistii plastici importantt din Romania,Ungaria si
alte tari din Europa. in zilele noastre Centrul Cultural si de Arte Lazarea reprezinta un adevarat
catalizator pentru a face cunoscut brandul Lazarea si pentru dezvoltarea comunel.

A. DATE DESPRE ACTIVITATEA, BUGETUL $1 SPECIFICUL INSTITUTIEI
111.1. Obiectul de activitate

Pentru indeplinirea atributiilor Centrul Cultural si de Arte Lazarea desfasoara urmatoarele
activitati:

a.) asigura educarea stiintifica si artistica a publicului prin programe specifice;

b.) gestioneaza arhivele stiintifice (etnografice, folclerice, artistice) i colectiile de arta {popular3,
plastica, fotografica, etc);

c.) organizeaza sesiuni, simpozioane, colocvii si alte actiuni ¢e valorificare publica a rezultatelor
cercetdrii stiintifice; d.) organizeazd concursuri, expozitii, gale, tabere, saloane, targuri si alte
actiuni de stimulare a creativitaiii in toate genurile artei (literatura, muzicd, arta populars,

plasticd, foto);



e.) stimuleaz3 imbogétirea patrimoniului institutiei prin  donatii, achizitii, organizarea de
tabere si expozitii de art3 si alte forme;

f.) organizeaza prestatii de sirbatori gi alte manifestari de cultivare a talentelor in toate genurile
artei (muzicd, teatru, coreografie, arte plastice, arte populare);

g.) realizeaza publicatii si lucrari de specialitate, monografii, culegeri, antologii si albume, precum
i lucrari de repertoriu si metodologice pentru amatorii de arta, precum si studii, si materiale
documentare;

h.) asigura functionarea unui centru pentru relatii culturale, imagine si protocol:

i.) organizeazd schimburi de experiente culturale, artistice, profesionale $i metodologice cu
institutii similare din tard si din striinatate, manifestari organizate Th cooperare, vizite si schimburi
de delegatii, stagii reciproce de specializare.

j.) colaboreazad cu Ministerul Educatiei, Cercetdrii si Tineretului, cu fundatii, universitati romane si
strdine, in vederea cunoasterii si afirmarii valorilor culturii si civilizatiei romanesti;

.} sprijind afirmarea tinerilor cercetitori si artigtilor valorosi;

.} asigurd publicarea pe interniet a valorilor aflate in administrarea Centrului Cultural si de Arte -
Lazarea

m.)organizeaza unele manifestiri, simpozioane si tabere in vederea realizirii uncr venituri proprii;
n.) organizeazd tabere de creatie internationale, expozitii in tard si in straindtate, schimburi de
expozitii si de artisti; :

0.) organizeazd unele sesiuni de comuniciri pe tema cercetarilor arheologice efectuate;

p.) acrediteaza formatiile si ansamblurile artistice profesioniste.

g.) Activitdti  muzeale: constituire administrare conservare si restaurare patrimoniul
muzeal; cercetare, evidentd, documentare, protejare, dezvoltare patrimoniu muzeal ; punerea in
valoare a patrimoniului muzeal in scopul cunoasterii educarii si recredrii

1.2, Structura existenta
111.2.1. Scurt istoric

Centrui Cultural si de Arte Lazarea functioneazd din anul 1974, Initial activitatea s-a desfisurat
avand la baza cladirea Castelului Lazar $i Mandstirea Franciscan3 din Ldzarea. In cursul celor peste
40 ani au fost organizate sute de tabere de creatie de artd plastica, expozitii, alte programe
culturale. Taberele organizate la Lizarea au devenit cunoscute atat n tara cat si in stréinitate. In
Castelul Lazar au fost organizate expozitil permanente din materialele de artd realizate la Lazarea.

111.2.2. Prezent

Dupa 2013 Centrul a fost nevoit s& paraseasca incinta Castelului Lazar si sa desfasoare activitatea
in cladirea proprie, modernizata. Incepand de anul 2014 taberele se organizeaza in sediul
Centrului Cultural, iar expozitiile in Casa de Cultura din Lazarea.



Tn zilele noastre se organizeaza tabere de creatie de arte plasticd, expozitii la Lizarea, expozitii in
diferite localita{i din fard si strdindtate, programe de arte manuald pentru copii, intalnirii pentru
specialigti din arte plastice, intalniri pentru scriitori, alte programe culturaie.

11.3. Personalul si conducerea
{11.3.1. Personalul

Scurta descriere a posturilor din institutie pe anul 2017:
Total posturi 10, din care:
- Personal de conducere: 1 persoand — manager
- Personal de executie: 9, din care:
- 3 persoane la Compartimentul administrativ si de deservire (inspector de specialitate,
administrator si ingrijitor)
-4 persoane la Compartimentul de programe (2 referenti si 2 inspectori de specialitate)
- 1 persoana la Compartimentul de arte plastica (consultant artistic)
- 1 persoana ta Compartimentul de educatia adultilor, culturd si arte populars {referent)

111.3.2. Conducerea institutiei

Conducerea Centrului cultural si de arte Lizarea este asigurati de citre un manager, numit de
Consiliul Judetean Harghita pe bazad de examen organizat conform legilor in vigoare.

Managerul are urmatoarele atritutii principale:

ajasigura cenducerea activitdtii curente a institutiei;

b)asigura conditiile de indeplinire si de respectare a criteriilor de autorizare a institutiei;
c)elaboreazd programele de activitate;

d) conduce nemijlocit si  concret wun domeniu  distinct  din activitatile specifice
institutiei;

e)este ordonator tertiar de credite;

f) hotaraste madsurile disciplinare sau de recompensare a personalului din subordine, in
concordanta cu legislatia in vigoare;

g) reprezinta §i angajeazd institutia in  raporturile cu persoanele juridice si  fizice
dintard si din strdindtate precum si in fata organelor jurisdictionale;

h} informeaza trimestrial consiliul administrativ asupra realizirii cbiectivelor stabilite si a
prestatici colectivului pe care il conduce, stabilind impreund cu aceasta masurd corespunzitoare
pentru imbundtdtirea activitatii;

i) angajeazd ¢i elibereaza din functie personalul de specialitate si cel administrativ in concordanta
cu reglementarile in vigoare, adica cel mult pe durata contractului de management, conform art.
27 alin. (3) al 0.U.G. 189/2008.

j) intocmeste fisele posturilor prevdzute Tn structura organizatoricd §i urmiareste indeplinirea
sarcinilor gi respectarea atributiilor concrete ale personaluiui din subordine:

Ik} raspunde de inregistrarea proiectelor activitatilor in jurnalul anual al Centrului;



.} managerul prezintd Consiliului Judetean Harghita un raport semestrial de activitate in termen
de 15 zile calendaristice de la expirarea semestrului anterior, pentru care se elaboreaz3 raportul
de activitate.

m.) asigurd gestionarea si administrarea, in conditiile legii, a integritatii patrimoniului institutiei;
n.) transmite Consiliului Judetean Harghita inventarul patrimoniului administrat pana la data de
30 decembrie al fiecadrui an;

0.) elaboreaza proiectul bugetului de venituri i cheltuieli al institutiei si inainteazi
Consiliului Judetean Harghita, cu respectarea termenelor si procedurilor legale privind
elaborarea §i transmiterea proiectelor de bugete; p.) indeplineste obligatiile asumate in proiectul
de management;

Activitatea managerului este sprijinita de consiliul de administratie, organ colectiv de conducere
cu caracter deliberativ.

1.4, Bugetul

Situatia economico-financiara a institutiei 2015 si sem. 1. 2016:

Nr.crt. | Specificare Prevederi Prevederi —— " Procent
: ! bugetare Realizat Procent bugetare samt | (%)
2015 2015 (%) 2016  sem.1 201;5 i sem.1
1 Total venituri . 555.880 469.387 . 84,44 208.150 171.403 82,35
1 Alocatii bugetare 452 €50 445743 88,35 200.310 166.683 83.21
2 Surse strase ' - - : -
{fonduri 8.000 7972 9965 : I
neraribursabile) R N : .
a Venituri Prepril 85.230 15.672 18,39 7.840 4.720 ¢ 8020
[l Total Cheltuieli 555.880 489.387 84,44 208.150 165.735 79,62
i | Total Cheltuieli 490.080 403.617 82.36 208.150 165.735 79,62
| curente din care: P : |
I | Cheliuieli de 202.300 202132 99,92 126,030 . 118.449 | 93,98
__| perscnal din care: - _ : ‘
| Cheltuieli de salariale 102.860 98.799 = 94.11
. pe kbaza ce contract SEA : aac
| ds mneE g8 difets 185.650 164.989 99.97
nzdeterminata
Contracte civile . - - . . ‘ .
Contributi dupa | 37.250 B7M33 89,69 23140 21850 | 9344
fandurii de salarii '
1 Bunurii si servicii 275.780 183.513 €917 82.120 47.286 57,58
1 Furnitun de birou 3.200 3.088 9650  1.200 287 23.92
2 Materiale de 1.600 1.550 86,83 800 647 &0.87
curatanie o S
3 Incalzit siiluminat 18.150 16.908 83,16 1200 8188 | 823
4 £na canal 1.100 1.045 £6.00 goo 288 | 380
) Carburanti o 2.300 Ae2n €348 3340 2410 1 7216
7 Posté si internet ~9.850 eg21 | 89,71 6000 3.851 64,35
8 Alte bunurii i servicii © 22,000 20.961 81,13 11.000 7.588 ©8,98
9 Reparatii curente 0 G 0 1.000 0 0
11 Obiect de Inventar . 6050 5.969 98.56 2880 2828 98,19
i2 _ Deplasare - 5480 5189 9534 5040 2.540 50,40
13 Alte cheltweli + 209.080 127.054 8077 38.080 16.649 49

(programe)



M Servicii  culturale ' 8.000 7972 9965 - . : -

(fonduri externe .
nerambursabile ) : ! : _ i _
_ Total venituri 65.800 65770 99,95 - - -
| sectiunea : |
S deZVOltare e ra— AT i ——— = TR PR 3 SORFIREIAT
' Total cheltuieli 65.800 85.770 99,85 - - -
- dezvoltare

IIL.5. Programele

Centrul Cultural si de Arte Lazarea in perioada 2015 - 2016 a reaiizat mai multe proiecte proprn la
sediul institutiei, ca si in afara sediului institutiei, a participat la festivaluri, gale, concursuu,
saloane, targuri, etc. si a luat parte si in realizarea diferitelor evenimente, a organizat actiuni de
exemplu Tn cadrul Zilelor Tinutului Secuiesc.

intre programele, proiectele se enumeri diferite tabere de creatie (de exemplu: Tabdra de creatie

a studentilor de la Facultatea de Arte Plastice din “Nyiregyhaza”, Tabdra de arte si de corepetitie
pentru tineri talentati, Tabara de Creatie pentru tinerii artisti plastici din Roméania, Colocviul
Interetnic al Artigtiler Plastici din Romania, Tabara Internationald de artd din Lizarea, Tab3ra de
creatie din Martinis, Tabara de creatie PULZUS, Tabara Internationald de Art3 Plastica FREE CAMP,
Bienala Internationala de Grafica editia a IV—a etc. ) si expozitii (Forum 15, Expozitie de artd
contemporand ,Proiectul Szent Matrix ", Programe de arte vizuale - Salonul Harghitean lil,
Conferinta anuald a artigtilor plastici din Transilvania, Prezentarea expozitiei ,lstoria Secuimii in
imagini ,,, Pregramul de cultura generala ,,Lathatatlaniskola "', Tntarirea rolului de management
prin sprijinirea culturii specifice zonei).

111.6. Situatia programelor

Analiza programului minimal realizat, in raport cu cel propus, in corelatie cu subventia/alocatia
primita:

Finantarea
Pr mul/ i i
ogra o | Penandads (subvepgleialocatle
Beneticiari FilrArS si surse
atrasel/venituri
Proiectul RrGRFI
Cenumirea initialda/modificata Estimat/Realizat Estimat/Realizat Estimat/Realizat
1.Tabere de Creatie
Tabara de creatie a studentilor
de Ia Facultatea de Arte Plastice . "
din Nyiregyhaza 200/300 16.03.-29 03.2015 7.789/6.825
2015 |




Tabara de arle si de corepetitie
pentru tineri talentati

16.04.-25.04.2015.

150/200 13.926/10.936
{2C15 sisem 1. 2016 ) 18.04.-22 04,2016,
Tabéara de Creatie pentru tinerii
artisti plastici din Romaia 150/300 22 (7.-31.07.2015. 9.497/6.553
-2015
Colocviul Interetnic al Artistilor
Plastici din Romania KA RELRoSR,
150/30C 26.430/6.978
(2015 si sem 1. 2018.) 20.06.-30.06 2015,
Tabara Internationala de arta din
Lazarea 200/350 04.09.-18.08.2015. 24.287/9.998
-2015
Tabdara de creatie din Martinig _ _
100/150 27.06 -07.07.2015, 2.000/2.000
-2015
Tabara de creatie PULZUS
200/300 12.07.-23.07.2015. 4.930/4.266
-2015
Tabara Internationala de Arta ; R ; 7
Plastici FREE CAMP — 2015 200/300 19.08.-29 08.2015 23.000/4.901
Tabara de creatie pentru familii
interesate de arta plastica 50/80 16.08.-22.08.2015 1000/994
-2015
2. Expoziti
Forum 15 T R
250500 AR Piegrmine 2 125/680
-2015 .
Expcziie de arta contemporana
Proiectul Szent Matrix " 300/400 02.05.-07 05.2015. 1.349/1.332
-2015
Programe de arte vizuale- N septembrie- 4 5
Salonul Hargnitean I\, 2015 450700 noiembrie 2015. 3.861/3.231
Prezentarea axpozitiei ..Istoria
Secuimit In imagini ,, 700/1500 21.05.2015. 325/325
-2015
Frogram de arta fotografica
~Secvenie din Lazarea §0/80 06.12.2015 3.300/2.2973
2015 '

Expczitie la Muzeul Secuiului din
Miercurea Ciuc

-2015

10.000:17.000

mai.- iulie 20715

37.253/32.931

Expozite la Galeria Consiliviui
Judetean Harghita

2015 sl sem 1. 2016 )

700/1800

noembris-
decembrie 2015,

ianuarie- iunie 2015,

39.314/27 488

Bienala Internaticnalé de Graiica
editia a [V—a (2018

1500/2500




Expozitie internationald de arta
temeiuri ,,Elogiu Frumusetii 150/200 mai - iun. 2015. 2.280/2.270
-2015
Expozitie 1a Odorheiul Secuiesc _
80/150
-2015
Expozitie in cadrul ,,Noaptea
Muzeelor " Debrecen-Ungaria ERRiHR )
Zilele Judetului Harghita £ .
Expozitie la Remetea 607100 mai. 20186. 429/305
Zilele Judefului Harghita b
Expozitie la Borsec 80/60 mai. 2016. 4721332
Expozitie la Tg Mures 250/300 16.02 - 08.03.20186. 446/209
Conferinta anuala a artistilor
plastici din Transilvania 60/60 12.12.2045. 3.800/2.035
-2015
Intérirea rolului de management
prin sprijinirea culturii specifice
zonei
150/150 12.05.-31.12.2015. 9.000/9.000
(2015 si sem 1. 2016.)
Programul de cultura generala - o P
Lathatatlan Iskola" R A0S,
150/250 2.360/1.545
(2015 si sem 1. 2018.) martie- iunie 2016.
Zilele Tinutului Secuiesc
1000/1500 08.10.-18.10.2015 12.500/10.746
-2015
|f'!té|i'.llilltfa comusiilor culturale din 50/30
consiiile locale
Concurs de cunostiinte locate din
; ol : 80/80
depresiunea Giurgeulu
E vremea colindului
300/400 18.12 2015, 2.200/2 676
-2015
TOTAL

B. REGULAMENTUL DE ORGANIZARE S| FUNCTIONARE A INSTITUTIEI

Regulamentul de organizare si functionare a institutiel este cuprins in Anexa nr.1 al caietului de
obiective.



IV. Sarcini si obiective pentru management
IV.1. Sarcini
Pentru perioada de management, managerul va avea urmitoarele sarcini:

- claboreaza si propune spre aprobare autoritatii proiectul de buget al institutiei;
decide asupra modului de utilizare a bugetului aprobat al institutiei, conform prevederilor

- contractului de management, cu respectarea prevederilor legale, fiind ordonator de credite
pentru bugetul acesteis; .

- selecteaza, angajeaza si concediaza personalul salariat, in conditiile legii;

- negociaza clauzele contractelor de munc3, in conditiile legii;

- negociaza clauzele contractelor incheiate conform prevederilor Codului civil sau, dupa caz,
conform legilor speciale;
dispune, in functie de rezultatele evaluirii performantelor profesionale ale salariatilor,
mentinerea, diminuarea sau cresterea drepturilor salariale ale acestora, precum si alte
masuri legale ce se impun;

- reprezintd institutia in raporturile cu tertii;

- incheice acte juridice in numele si pe seama institutiei, in limitele de competent3 stabilite prin
contractul de management;

- Indeplineste tcate obligatiile ce derivi din aprobarea proiectului de management de citre
comisia de concurs, cele stabilite prin dispozitiile autorititii publice, respectiv cele prevazute
in legislatia in vigoare si in reglementirile care privesc functionarea Centrului Judeiean
pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Harghita;

- transmite, catre autoritatea publicd, conform dispozitiilor legale privind managementul
institutiilor de culturd, rapoartele de activitate/raportu! final, precum si alte comunican
necesare.

IV.2. Obiective

Obiectivul principal al managerului va fi dezvoltarea Bibliotecii Judeteana Kajoni Jancs, urmarind
a) managementul resurselor umane:
- conducerea ,
- personalul ,
n) managementul economico-financiar:

- bugewul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii)

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munca/conventii/centracte incheiate
in bacza legilor speciale; bunuri si servicii; cheituieli de capital, cheltuieli de intretinere;
cheltuieli pentru reparatii capitale)
¢} managementul administrativ:

- modificarea/completarea documentelor interna de organizare si functionare



- reglementari prin acte normative
d) managementul de proiect:
- atragerea de fonduri pentru realizarea de proiecte culturale

V. Perioada pentru care se intocmeste proiectul de management

Proiectul intocmit de candidat (autor responsabil), in baza legii roméane, cu respectarea
prevederilor din actele normative indicate in bibliografie, este limitat la un numar 15 de pagini +
anexe i trebuie sa contini punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltarii si evolutiei Editurii
Harghita in perioada 2017 - 2020.
n Intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor in intelesul definitiilor previzute la art. 2 al
Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de
cultura.
in evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta candidatului raspunde
la obiectivele si sarcinile formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanta de urgenta,
avand in vedere urmatoarele prevederi, care reprezinta totodatd si criteriile generale de analiza si
notare a proiectelor de management:

a) analiza socioculturald a mediului in care isi desfdsoara activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b} analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia;

c) analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a instituiie,
conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. [V:

f) previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor
financiare necesar a fi alocate de catre autoritate.

VL. Structura proiectului de management

A. Analiza socio - culturald a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent.

a.l. institutii/organizatii care se adreseaz3 aceleiasi comunitati;

a.2. participarea institutiei in/la programe/proiecte europene/internationale:

a.3. cunoasterea activitatii institutiei in/de citre comunitatea beneficiara a acestora:

a.4. actiuni intreprinse pentru Imbunatatirea promovarii/activitati de PR/ce strategii media;
a.5. reflectarea institutiei in presa de specialitate;

a.b. profilul/portretul beneficiarului actual:

- analiza datelor obtinute;

- estimari pentru atragerea altor catagorii de beneficiari;



a.7. beneficiarul-{inta al activitatilor institutiei:

- pe termen scurt;

- pe termen lung;

a.8. descrierea modului de dobandire a cunoasterii categoriiior de beneficiari (tipul
informatiilor: studii, cercetari, alte surse de informare);

a.9. utilizarea spatiilor institutiei (cele destinate publicului: de primire, de prezentare, de
prouctie, administrative, alte spatii folosite de institutie);

a.10. propuneri de imbunatétiri ale spatiilor: modificari, extinderi, reparatii, reabilitari, dup3 caz.

B. Analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunititirea acesteia:

b.1. analiza programelor/proiectelor institutiei;

h.2. analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri etc. (in tar§, la nivel
national/international, in Uniunea Europeana, dup3 caz, in alte state];

b.3. analiza misiunii actuale a instituiiei: ce mesaj poartd institutia, cum este perceputd, factori
de succes si elemente de valorizare sociald, asteptari ale beneficiarilor etc.;

b.4. concluzii:

- reformularea mesajului, dupa caz;

- descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C.Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare sifsau de reorganizare, dupa caz:
g E

c.1. analiza reglementarilor interne ale institutiei i ale actelor normative incidente;

c.2. propuneri privind modificarea reglementérilor interne si/sau ale actelor normative
incidente;

c.3. functionarea institutiilor delegdrii responsabilitdtilor: analiza activitatii consililor de
conducere, dupa caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor de
competente Tn cadrul conducerii institutiei;

c.4. analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat - propuneri privind cursuri de
perfectionare pentru conducere si restul personalului.

D.Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

d.1. ansliza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

- bugetul de cheltuieli (personal. contracte de muncd/conventii/contracte incheiate in baza
legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru
reparatii capitale);

d.2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in pericada/perioadeie
indicatd/indicate in caietul de obicctive, dupd caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de
la institutic

d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proorii a cheltuielilor institutiei:



- analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, snecifica institutiei, pe categorii de
bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu
mentionarea celorlalte facilitati practicate;

- analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

- analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale In cadrul parteneriatelor cu alte
autoritati publice locale;

d.4. analiza gradului de crégfrere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor;

d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie:

- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele de
munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);

d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care:

- din subventie;

- din venituri proprii.

E.Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei,
conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. IV:

e.1. prezentarea strategiel culturale pentru intreaga perioada de'management;

e.2. programel2 propuse pentru intreaga perioada de management, cu denumirea si. dupa caz,
descrierea fiecarui program, a scopului si tintei acestuia, exemplificari;

e.3. proiecte propuse in cadrul programelor;

e.4. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor
financiare necesar a fi alocate de catre autoritate:

t.1. previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiel pentru urmatorii 3 ani corelatd cu
resursele financiare necesar a fi alocate din subventia/alocatia acordata institutiei de catre
Consiliul Judetean Harghita;

- previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiel;

- previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de catre candidat, cu mentionarea
surselor vizate;

f.2. previzionareaa pentru costurile aferente proiectelor {din programele propusa)

f.3. proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specitica institutiei, pe categorii
de hiletestarife practicate



VIl. Alte precizari

Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la Consiliul Judetean Harghita —

r

Compartimentul resurse umane (cam. 132), informatii suplimentare, necesare elaborarii
proiectelor de management (telefon: 0266-207700, int. 1406 sau 1408 ).

Borboly Csaba Sz6cs Matyas Istvan -
presedinte _ director general ad}ch?“w-...__;,,,.,-
ol . o T Intocmit:
£ 5 %% ( )&_/” Csiszar Julianna,
' j "':/’/ consilier
_ ¢ L—‘j‘:ﬁt— Cl.‘\
/7
7
,.f} ¥ f
1LY
AL r Y
/ /
/ r/ {
4



Anexanr. 1
La caietul de obiective

REGULAMENT
de organizare si functionare al
CENTRULUI CULTURAL S| DE ARTE - LAZAREA

CAPITOLUL|
Dispozitii generale

Art.1. Centrul Cultural si de Arte - Lazarea, denumit in continuare ,Centru” este institutie publica
profesionala de specialitate, cu personalitate juridica, finantata din venituri proprii si subventii
acordate de la bugetul judetului Harghita, de interes judelean care functioneaza sub autoritatea
Consiliului Judetean Harghita.

Art.2, Centrul isi desfasoara activitatea in conformitate cu prevederile legislatiei romane in
vigoare si cu cele ale propriului regulament de crganizare si functionare, si functioneaza ca centru
de culturd si creatie, stimuldnd, respectiv indrumand stiintific si metodologic activitatea de
valorificare a creatiei din diferitele domenii ale vietii cultural-stiintifice a judetului, date n
competenta sa.

Art.3. Centrul are sediul in comuna Lazarea ,strada Both Ferenc nr.552, jud. Harghita. Toate
actele, facturile, anunturite, publicatiile etc. vor contine denumirea completa a institutiei si
indicarea sediului.

CAPITOLULII
Scopul si obiectul de activitate

Art.4. Centrul Cuitural si de Arte - Ldzarea initiaza si desfagoare proiecte si programe culturale in
diferite domenii ale vietii cultural-stiintifice a judetului, urmdrind cu consecventa:

a.) deplina libertate de exprimare a spiritului creater;

b.) autonomia actului cultural in raport cu politica;

c.) fundamentarea stiintifica a oricarui demers cultural domeniile date in competenta sa;

d.) colectionarea si conservarea valorilor artistice;

e.) prestari de servicii de specialitate culturala si turistica contra cost;

f.) elaborarea si editarea de studii, publicatii si materiale documentare Tn domeniul artelor
plastice, artelor populare si alte raruri ale cultuiii;

g.) promovarea meseriillor si indeletnicirilor specifice zonei

h.) elabcrarea unor proiecte atractive si utiie de educatie permanents;

i.) elaborarea si desfasurarea unor proiecte legate de educarea culturald si sociald atinerilor;



j.) conservarea si transmiterea valorilor morale, artistice si tehnice ale comunitatii pe raza cdreia
functioneazd, precum si ale patrimoniulfui cultural national si universal;

k.) dezvoltarea procesului de turism cultural bazat pe infrastructura Centrului ¢i al regiunii;

I.) pdstrarea si cultivarea specificului zonal sau local;

m.) stimularea creativitatii si talentului;

n.) stimularea procesului de creatie in toate genurile artistice.

0.) organizarea taberelor de creatie si a altor manifestari cultural - stiinfifice;

p.} cultivarea valorilor si autenticitatii creatiei populare contemporanec si artei

interpretative neprofesioniste si profesioniste in toate genurile - muzicd,

coregrafie, teatru etc;

g.) promovarea bunurilor culturii traditionale si contemporane, integrarea lor ca marcd a
identitatii etnoculturale in circuitul national si international de valori;

r.) cultivarea valorilor artelor plastice profesioniste;

s.) dezvoltarea schimburilor culturale si artistice pe plan judetean, national i international.

Art.5. (1) Centrul Cultural si de Arte - Lazarea are urmatoarele atributii

principale:

a.) Colectioneaza si tezaurizeaza date si valori reprezentative pentru cezvoltarea actuala a vieti
cultural-stiintifice, pentru acumularea unui patrimoniu propriu al creatiei contemporane,
asigurand fundamentarea stiintifica a strategiei culturale n acest domeniu.

b.) Avand in vedere specificul instituiiei, promoveaza in mod accentuat artele plastice
contemporane in circuitul artistic international, si invers, prin organizarea taberelor de
creatie internationale, expozitii, simpozicane, etc.

c.) Organizeaza, cu respectarea acteler normative in vigoare, galerii de arta, expozitii, biblioteci de
specialitate, studiouri audio-vizuale si alte unitati similare, integrate circuitului public, in scopul
valorificarii patrimoniului acumulat (arhive, colectii, etc).

d.) Initiaza si realizeaza programe de valorificare culturald, stiintifica si artistica a creatiei  orin
elaborarea si  editarea de studii, publicatii si materiale documentare; e.) Realizeaza
programe legate de educarea cuiturala si sociala a tinerilor;

f.) Angajeazi si intretine, in mod independent, relatii culturale cu institutii similare din tara si din
strdinatate, in acest scop fiind autorizat pentru activitatea de impresariat artistic in tara si in
strainatate, cu respectarea prevederilor legale in vigoare.

g.) Colahoreaza cu institutii si centre stiintifice de profil, institutii de cult, muzee etnegrafice gi de
artd, uniuni de creatie, institutii profesioniste de arta, scoli si licee de artd, fundatii si societati
culturale, publicatii si edituri, mijlocace de comunicare in masa gi altele.

h.) Censtituirea stiintitica administrarea ,conservarea si restaurarea patrimoniului muzeal,
cercetarea stiintifica, evidenta documentarea; protejarea si dezvoltarea patrimoniului
muzeale; puner2a in valoare a patrimoniului muzeal in scopul cunoasterii educarii si recrearii
(2) Institutia poate <a infiinteze un consiliu stiintific.

Atributiile Consiliului stiingific:



a.) elaboreaza programele institutiei pentru pericada imediat urméatoare impreunad cu
managerul institutiei

b.) urmareste n strdnsa colaborare cu managerul institutiei si Consiliul de administratie realizarea
programelor.

Componenta consiliului stiintific vor fi stabilite prin decizia conducatorului institutiei, cu avizul
Presedintelui Consiliului Judetean Harghita.

Art 6. Pentru indeplinirea atributiilor Centrul desfasoara urmatoarele activitati:

a.) asigura educarea stiintifica i artistica a publicului prin programe specifice;

b.) gestioneazd arhivele stiintifice (etnografice, folclorice, artistice) si colectiile de arta (populara,
plasticd, fotografica, etc);

¢.) organizeazi sesiuni, simpozioane, colocvii si alte actiuni de valorificare publicd a rezultatelor
cercetérii stiintifice; d.) organizeazd concursuri, expozitii, gale, tabere, saloane, térguri si alte
actiuni de stimulare a creativitagii in toate genurile artei (literaturd, muzica, artd populara,
plastica, foto);

e.) stimuleazd imbogatirea patrimoniului institutie prin donatii, achizitii, organizarea de
tabere 5i expozitii de arta si alte ferme;

f.) organizeazi prestatii de sarbatori si alte manifestari de cultivare a talentelor in toate genurile
artei (muzici, teatru, coreografie, arte plastice, arte populare);

g.) realizeazd publicatii si lucrari de specialitate, monografii, culegeri, antologii si albume, precum
si lucrari de repertoriu si metodologice pentru amatorii de arta, precum si studii, si materiale
documentare;

h.) asigura functionarea unui centru pentru relatii culturale, imagine si protocol;

i.) organizeaza schimburi de experiente culturale, artistice, profesionale si metodologice cu
institutii similare din tar3 si din straindtate, manifestari organizate in cooperare, vizite i schimburi
de delegatii, stagii reciproce de specializare.

i.) colaboreaza cu Ministerul Educatiei, Cercetarii si Tineretului, cu fundatii, universitati romane si
striine, in vederea cunoasterii si afirmarii valorilor culturii si civilizatiei romanesti;

k.) sprijind afirmarea tinerilor cercetatori si artistilor valorosi;

.) asigura publicarea pe internet a valorilor aflate in administrarea Centrului Culturai si de Arte -
Lazarea

m.)organizeaza unele manifestari, simpozioane si tabere in vederea realizarii unor venituri proprii;
n.) organizeaza tabere de creatie internationale, expozitil in tard si in strainatate, schimburi de
expozitii si de artisti;

0.) organizeaza unele cesiuni de comunicari pe tema cercetarilor arheologice efectuate;

p.) acrediteazd formatiile si ansamblurile artistice profesioniste.

q.) Activitdti  muzeale: constituire administrare conservare si restaurare patrimoniul
muzeal: cercetare, evidenta, documentare, protejare, dezvoltare patrimoniu muzeal ; punerea in
valoare a patrimoniului muzeal in scopul cunoagterii educdrii st recrearii



Art.7. Pentru exercitare atributiilor care 7i revin si realizarea activitatilor specifice, Centrul
colaboreazi cu institutii de specialitate, organizatii neguvernamente, persoane juridice de drept
public si/sau privat, precum §i cu persoane fizice, fara a exprima nici un fel de interese de grup
(etnice, politice, religioase etc.)

CAPITOLULUI NI
Patrimoniul

Art. 8. (1) Patrimoniului Centrului este format din drepturi si obligatii asupra bunurilor aflate in
proprietatea publicd sau privata a judetului Harghita, preluat din inventarul Institutiei Publice de
Cultura L3zarea, pe care le administreaza in conditiile legii, precum si asupra unor bunuri aflate in
proprietatea privata a institutiei.

(2)Pentru o bund  functionare, institutia  este  dotatda  cu mijloace  de
transport, aparaturd pentru activitatile specifice, mijloace tehnice pentru
multiplicare, echipamente tehnice pentru spafiile tehnice, utilaje s materiale
pentru conservare-restaurare, calculatoare  pentru  centralizarea i prelucrarea
datelor, respectiv pentru munca zilnicd stiintifica, alte mijloace tehnice necesare
pentru buna desfasurare a activitatii.

{3)Pentru  fundamentarea stiintificd a  activitatii  Centrul  Cuftural i de Arte
- lazarea isi constituie un patrimoniu  propriu, format din  arhive stiiniifice,
colectii de arta, banc de date si valori, biblioteca, etc, realizate prin culegeri,
cercetari, donatii si achizitii.

(4) Patrimoniul Centrului poate fi imbogatit si completat prin achizitii, donatii, precum si prin
preluarea in regim de comodat sau prin transfer, cu acordul partilor, de bunuri din paleta unor
institutii publice ale administratiei publice centrale si locale a unor persoane juridice de drept
public sau privat, a unor persoane fizice din tara sau din strainatate.

(5) Bunurile mobile si imobile aflate in administrarea Centrului Cultural st de Arte - Lazarea se
gestioneaza potrivit dispozitiilor legaie in vigoare, conducerea institutiei fiind obligata sa aplice
masurile de prevazut de lege in vederea protejarii acestora.

CAPITOLULIV
Personalul si conducerea

Art. 9. (1) Personalul Centrul Cultural si de Arte - Lazarea se structureazd in personal de
conducere, personal de specialitate si personal auxiliar, toti ficand parte din categoria
personalului contractual.

{2) Ocuparea posturilor, eliberarea din functie, precum si incetarea raporturilor de munca ale

personalului Centrul Cultural §i de Arte - Lazarea se realizeaza in conditiile iegii.



Art.10. (1) Structura organizatorica si numarul de posturi, aprobate de Censiliul Judetean Harghita
sunt cele prevazute in Organigrama.

(2) Atributiile personalului incadrat in cadrul Centrul Cultural si de Arte -lazarea sunt cele
prevazute in fisele de post.

Art.ll, (1) Centrul este condus de un manager angajat prin contract de management in baza unui
concurs de proiecte de management, potrivit legii.

(2) Managerul are urmatoarele atributii principale:

d)asigura conducerea activitatii curente a institutiei;

e)asigura conditiile de Tndeplinire si de respectare a criteriilor de autorizare a institutiei;

f) elaboreaza programele de activitate;

d) conduce nemijlocit i concret un domeniu distinct din  activitdtile specifice
institutiei;

g)este ordonator tertiar de credite;

h)hotar&ste masurile disciplinare sau de recompensare a personaiului din subordine, in
concordanta cu legislatia in vigoare;

g) reprezintd si angajeaza ‘institufia in raporturile cu persoanele juridice s§i fizice
dintar3 si din strdindtate precum si in fata organelor jurisdictionale;

h) informeaza trimestrial consiliul administrativ asupra realizarii obiectivelor stabilite si a
prestatiei colectivului pe care il conduce, stabilind Tmpreuna cu aceasta masura corespunzdtoare
pentru imbunatatirea activitatii;

i) angajeaza si elibereaza din functie personalul de specialitate si cel administrativ in concordanta
cu reglementérile in vigoare, adica cel mult pe durata contractului de management, conform art.
27 alin. (3) al 0.U.G. 185/2008.

i) Intocmeste fisele posturilor prevazute Tn structura organizatoricd si urmadreste indeplinirea
sarcinilor si respectarea atributiilor concrete ale personalului din subordine;

k) raspunde de inregistrarea proiectelor activitdgilor in jurnalui anual al Centrului;

I.) managerul prezinta Consiliului Judetean Harghita un raport semestriai de activitate in termen
de 15 zile calendaristice de la expirarea semestrului anterior, pentru care se elaboreaza raportul
de activitate. Raportul de activitate va cuprinde urmatoarele elemente: situatia economico -
financiard al institutiei, eficienta financiara raportata la bugetul institutiei, nivelul de ocupare a
posturilor si modificarile intervenite in raporturile de munca ale angajatilor, respectiv sanctiunile
disciplinare aplicate, numarul contractelor de colaborare Incheiate de institutie, numarul de
spectacole (si alte manifestari} organizate si gazduite, confirmate s de responsabilul din partea
Consiliului Judetean Harghita -, modificari intervenite in administrarea patrimoniului, nivelul de
reaiizare a obiectivelor si indicatoarelor proiectului de management, precum si orice alid
informatie consideratd fiind relevanta pentru aprecierea activitatii institutiei. Raportul este vizat
de consiliul de administratie.

m.) asigurda gestionarea si administrarea, in conditiile legii, a integritatii patrimoniului institutiel;

n.) transmite Consiliului Judetean Harghita inventarul patrimoniului administrat pana la data de
30 decembrie al fiecarui an;



0.) elaboreaza proiectul bugetului de wvenituri si cheltuieli ai institutiei si Tnainteaza
Consiliului Judetean Harghita, cu respectarea termenelor si procedurilor legale privind
elaborarea si transmiterea proiectelor de bugete; p.) indeplineste obligatiile asumate n proiectul
de management;

(3)in exercitarea atributiilor sale directorul emite decizii.

(4)in absenta managerului Centrul Cultural si de Arte - Lazarea este condus de o persoana din
cadrul institutiei, desemnatd de manager prin decizie scrisa.

Art. 12.(1) Centrul Cultural si de Arte - Lazarea are obligatia de a Tntocmi rapoarte periodice
privind cheltuielile efectuate.

(2) Rapoartele prevdzute la alin. (1) se intocmesc funar si se transmit Consiliufui Judetean
Harghita, Directiei economice, pan3 cel tarziu la data de 15 a lunii in curs pentru luna precedenta.
(3) Rapoartele prevazute la alin. (1) trebuie sd contina cel putin urmdtoarele informatii:

a) cuanturnul sumelor efectiv cheltuite in luna respectiva, exprimate in RON;

b)destinatia sumelor alocate cu titlu de cheltuieli;

c) sursa de finantare a cheltuielilor; .

d)numele, prenumele, functia si semnatura persoanei care a intocmit raportul;

e)numele, prenumele, functia si semnatura persoanelor care au avizat sau, dupd caz, aprobat
raportul.

(4)1n termen de cel mult 15 zile de la data primirii rapoartelor prevazute la alii.

(5) Consiliul Judetean Harghita are dreptul de a solicita iar Centrul Cultural i de Arte - Lazarea are
obligatia de a pune la dispozitie orice clarificari sau informatii suplimentare Tn legdtura cu
continutul documentelor transmise.

(6) in functie de solicitari, managerul are obligatia de a prezenta periodic un raport de activitate
Comisiei pentru activitati stiintifice, invatamant, cultura si culte.

Art.13. (1) Activitatea managerului este sprijinita de consiliul de administratie, organ colectiv de
conducere cu caracter deliberativ.

(2) Componenta Consiliutui administrativ este urmatoarea:

presedinte:

- managerul Centrului; membrii:

contabilul Centrului;

censultantul artistic al Compartimentului de artd plastica;

inspectorul de specialitate, un reprezentant al Compartimentului de programe al Centruiui;

referent .un reprezentant al Compartimentului de programe al Centrului;

un reprezentant al Consiliului Judetean Harghita, in calitate de observator, cu rol consultativ

si fara drept de vot.



(3) Secretaru!  consiliului  de administratie este numit prin rotatie de pregedinteie
consiliului de administratie, dintre membrii consiliului.

Art.14. Consiliul de administratie isi desfasoara activitatea dupd cum urmeaza:

a.) se intruneste la sediul Centrului, trimestrial sau de cate ori este nevoie, la convocarea
presedintelui sau a unei trimei din numarul membrilor sai;

b.) este legal intrunit in prezenta a doua treimi din numarul total al membrilor sdi si ia hotarari cu
majoritatea simpla din numarul total al membrilor prezenti;

c.) consiliul de administratie este prezidat de presedinte;

d.) dezbaterile consiliului de administratie au loc potrivit ordinii de zi, comunicatd membrilor sai
cu cel putin 3 zile inainte, prin grija secretarului; .
e.) dezbaterile se consemneaza in procesul-verbal de sedintd, inserat in registrul de sedinte,
semnat de catre toti cei prezenti la sedinta;

f.) procesul-verbal de sedintd se semneaza de catre toti participantii la

lucrarile consiliului.

Art.15. (1) Consiliul de administratie are urmatoarele atributii principale:

a.) anaiizeaz3 si aprobd programele de activitate si repertoriile institutiei, hotarand directiiie de
dezvoltare ale Centrului;

b.) aprobé colaborarile Centrului cu alte institutii si din strdinatate;

c.) aprob3 proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al institutiei, in vederea avizarii acestuia de
catre ordonatorul principal de credite, iar dupd avizarea lui, defalcarea pe activitati specifice;

d.) supune, anual, aprobarii autoritatii tutelare, statul de functii alinstitugiei, {indnd seama
de scopul, obiectivele si atributiile principale ale acesteia;

2.) aprob3 Regulamentului de ordine interioara al institutiei;

f.) analizeaza si propune modificari ale regulamentului de organizare si functionare gi ale structurii
organizatorice a institutiei;

g.) analizeazd si aprobd masuri pentru perfectionarea, incadrarea si promovarea salariatilor,
potrivit legii;

h.) hotdr3ste organizarea concursurilor pentru ocuparea posturilor vacante si aproba
tematica de concurs;

i.) urmareste buna gospodarie si folosire a mijloacelor materiale si financiare ale
institutiei, luand masurile necesare pentru asigurarea integritatii patrimonialul din
administrare si, dupa caz, pentru recuperarea pagubelor pricinuite;

j.) stabileste modul Tn care se utilizeazd bugetul si sunt erientate sumele realizate din venituri
extrabugetare, in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

{2) in exercitare atributiilor sale consiliul de administratie adoptd hotarari.

Art. 16. (1) in exercitarea atributiilor sale managerul este ajutat de un contabil-sef, numit cu
acordul autoritdtii tutelare, potrivit legii.



(2) Contabilul-sef se subordoneazd managerului si indeplineste urmadtoarele
atributii principale:

a.) coordoneaza activitatea financiar-contahila si de salarizare;

b.} exercita controlul financiar propriu, prin viza de control financiar preventiv propriu, in
conformitate cu prevederile legale in vigoare;

c.) organizeaza si raspunde de efectuarea inregistrarilor financiar-contabile;

d.) organizeaza si raspunde de efectuarea inventarierilor periodice ale patrimoniului
institutiei;

e.) propune masuri pentru Tmbundtatirea activitatii financiar-contabile a institutiei;

f.) participa in mod nemijlocit la elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli al institutiei;

g.) indeplineste orice alte atributii specifice functiei pe care o ocupa, potrivit iegii.

(3) in absenta contabilului-sef toate atributiile sale se exercitd de persoana
desemnata de acesta, cu avizul managerului.

CAPITOLV
Bugetul de venituri si cheltuieli

Art.17. Cheltuielile curente si de capitale ale Centrul Culturai si de Arte - Lazarea se finanteaza din
venituri proprii si din subventii acordate de fa bugetul judetului Harghita.

Art, 18. (1.) Veniturile extrabugetare se compun din activitdti realizate direct de Centrul Cultural si
de Arte - Lazarea si anume din:

a.) incasari din spectacole, proiectii filme, expozitii, bilete de intrare, sau 2lte manifestari culturale;
b.) inchirieri de spatii si bunuri mobile;

c.) valorificarea unor lucrdri realizate in cadrul taberelor de creatie, cercurifor aplicative, altor
activitati culturale si de educatie permanenta;

d.) editarea si difuzarea unor publicatii proprii sau de alta productie, pe orice fel de suport, din
domeniul culturii populare, educatiei permanente, stiinfei si literaturi cu respectarea prevederilor
legale in vigoare;

e.) prestarea unor servicii §i activitati culturale, turistice sau de educatie permanentad, in
conformitate cu obiectivele si atributiile institutiei, potrivit legii;

f.) derularea unor proiecte §i programe cuiturale in parteneriat sau incolaborarea cu alte
institutii din tard si din straindtate;

g.) prestarea altor servicii orl activitdtii, in conformitate cu obiectivele siatributiile institutiei si
cu respectarea dispozitiilor legale in vigoare.

(2.) Centrul Cultural si de Arte - Lazarea este o institutie finantatd de Consiliul judetean Harghita,
are buget propriu, dispune de autonomie financiard; conform legii, fiind ordonator tertiar de
credite, avand cont separat si contabilitate proprie.

(3.) Centrul Cultural si de Arte - L3zarea poate realiza venituri extrabugetare din surse specifice,
inclusiv in valutd. Centrul Cultural si de Arte - Ldzarea poate peneficia in conditiile legii de



sponsarizdri ¢i donatii pentru imbogatirea patrimoniului propriu si pentru desfasurarea
activitatilor specifice. Centrul poate obtine venituri si din surse de la bugetul de stat.

(4.) Suhventiile din hugetul Judetului Harghita ctre Centrul Cultural si de Arte -Lizarea se acordi
pe baza contractului de finantare incheiat intre Consiliul Judetean Harghita si Centrul Cultural si de
Arte - Ldzarea, in fiecare an, dupd aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli al judetului
Harghita pe anul respectiv, conform prevederilor art. 2 al Ordonantei nr. 3977/1996. Prin acest
contract se stabilesc obligatiile ori programele minimale ce urmeaz3i a fi realizate de citre Centrul
Cultural si de Arte - Lazarea pe anul respectiv.

CAPITOLUL VI
Dispozitii finale

Art.19. (1) Centrul Cultural si de Arte - Lazarea dispune de stampild i sigiliu proprii.

(2) Centrul are archivd proprie Tn care se pastreaza, conform prevederilor legale:

a.) actul normativ de infiintare

b.}) documentele financiar-contabile, planul si programul de activitate, dari de seama si situatii
statistice;

c.) corespondenta;

d.) alte documente, potrivit legii;

Art.20. (1) Prezentul regulament se completeaza de drept, cu actele normative in vigoare;

(2) in temeiul prezentului regulament si cu respectarea dispozitiilor legale in vigoare, managerul
elaboreazd Regulamentul de ordine interioara al institutiei.

(3) Orice modificare si completare a prezentului Regulament vor fi propuse de citre manager, in
vederea aprobadrii de catre Consiliul Judetean Harghita.



