ROMANIA Anexa nr. 2
JUDETUL HARGHITA la Dispozitia presedintelui Consiliului Judetean Harghita
CONSILIUL JUDETEAN nr.}6 2./2018

CAIET DE OBIECTIVE
pentru concursul de proiecte de management organizat pentru asigurarea
managementului la Editura , Hargita Népe”

Perioada de management este de 3 ani, incepand cu data incheierii noului contract de management.
I. Obiectivele si misiunea institutiei
1.1. Subordonare

Editura “Hargita Népe” functioneaza in subordinea Consiliului Judetean Harghita, ca institutie publica
de cultura, are personalitate juridica, detine calitatea de ordonator tertial de credite si administreazi
bunurile mobiliare si imobiliare din patrimoniul propriu si cele primite in administrare din patrimoniul
judetului Harghita.

1.2. Misiunea institutiei

Editura “Hargita Népe” ca si institutie publicd de culturd care functioneazi sub autoritatea Consiliului
Judetean Harghita pe langd celelalte institutii culturale subordonate acesteia, isi desfisoar3 activitatea
in folosul publicului judetean, precum si publicului mai larg interesat de valorile judetului Harghita.
Misiunea cea mai importanta a institutiei este aceea de a oferi articole de referint3, cu impact asupra
publicului, precum si pentru atragerea si satisfacerea spirituald a unui numar cat mai ridicat de cititori,
in vederea cregterii nivelului de culturd al unei comunit&ti cat mai largi.

I.3. Obiectivele institutiei
Obiectul de activitate al Editurii este:

a.) Editarea de reviste, alte periodice, cirti, scenarii, pliante, ilustrate, reclame, materiale
promotionale, compendii legislative, juridice si administrative.

b.) Reproducerea oricdror feluri de texte si imagini de uz personal, comun sau comercial,
proiectarea si imprimarea acestora; tiparirea si multiplicarea acestora prin utilizarea dotérilor
proprii, inchiriate sau la comanda, precum si difuzarea si comercializarea acestora prin reteaua
proprie sau prin reteaua unor terte persoane fizice sau juridice Tn tara sau in strdinitate.

c.) Editarea cotidianului "Hargita Népe".

d.) Oferirea de produse si servicii culturale diverse pentru satisfacerea nevoilor . culturale
comunitare, in scopul cresterii gradului de acces si de participare a
cetatenilor la viata culturala.



e.) Conservarea, cercetarea, protejarea, promovarea si punerea in valoare a culturii traditionale si
a patrimoniului cultural imaterial.

f.) Comisionari Tn domeniul de activitate.

g.) Servicii de traduceri, dactilografieri, multipliciri de acte, lectorari, corecturi, redactari.

h.) Prestatii de tipografie, comercializarea produselor tipografice din productie proprie sau
comisionari ale altor edituri din tara sau strainitate.

i.) Proiectdri si executii de proiecte de cdrti, reviste, periodice, pliante, ilustrate, reclame,
materiale promotionale.

j) Desfacerea produselor din domeniul de activitate in piete, targuri, ambulant, la intalniri cu
publicul si la diferite evenimente social-culturale. k) Organizarea taberelor de creatie, literare,
jurnalistice, simpozioane, serate, literare si a altor manifestari cultural-stiintifice. 1) Dezvoltarea
traditiei in contemporaneitate, valorificarea ei in viata spirituald, stimularea procesului de
creatie Tn toate genurile.

Il. Evolutiile economice si socioculturale ale comunitatii in care institutia isi desfagoara activitatea

Aspecte socio-culturale ale mediului in care isi desfasoara activitatea institutia Editura “Hargita Népe”,
indeplineste un dublu rol: pe de o parte informarea publicului local, precum si servirea acestuia cu
produse culturale, iar pe de alts parte promovarea judetului Harghita si a valorilor sale. Prin ambele
ipostaze, Editura indeplineste in primul rand scopul de conservare, promovare si punere n valoare a
patrimoniului cultural judetean.

Fatd de celelalte institutii culturale subordonate Consiliului Judetean, datoritd domeniului principal de
activitate - si anume editarea cotidianului »Hargita Népe”-, veniturile proprii au o pondere insemnat3
in bugetul Editurii, si anume de circa 70%. Acest fapt determind si o altd caracteristici a Editurii;
institutia este un actor al pietei locale de media / informare in mas3, si ca atare, eforturile sale depuse
in slujba fndeplinirii obiectivelor sunt masurate zi de zi sau lund de luna de publicul cititor, respectiv de
institutiile partenere si de piata de publicitate. Pe de alt3d parte, ponderea insemnats a veniturilor
proprii obliga Editura la prioritizarea pastrarii acestui nivel, respectiv la coordonarea precisa a tuturor
segmentelor ce tin de administrarea activitatilor de atragere de venituri.

lll. Dezvoltarea specifici a institutiei

Editura ,Hargita Népe” are o activitate axat3 pe programe care tind spre pastrarea, cultivarea si
dezvoltarea traditiilor si valorilor proprii ale judetului, precum si pe respectul fata de autenticitate,
libertate de exprimare si respectarea dreptului de autor. Prin editarea cotidianului, a diferitelor carti
cu valoare culturala si realizarea de materiale audio-video de prezentare a evenimentelor culturale Si
de interes general din judetul Harghita contribuie la dezvoltarea culturals a judetului.



A. DATE DESPRE ACTIVITATEA, BUGETUL SI SPECIFICUL INSTITUTIEI
III.1. Structura existent3

l1.1.1. Scurt istoric

Editura Hargita Népe a fost infiintata ca institutia public3 de interes judetean, cu personalitate juridics,
cu finantare integrald din venituri proprii, prin Decizia nr. 312/1990 a Primiriei Judetului Harghita.
Ulterior Editura a ajuns in coordonarea Consiliului Judetean Harghita si s-a reorganizat inconformitate
cu dispozitiile legale in vigoare $i in baza Regulamentului de organizare si functionare al Editurii
aprobatd prin Hotararea nr.114/2009 al Consiliului Judetean Harghita.

111.1.2. Prezent

In prezent editura functioneaza ca institutie publicd de cultur§ aflat3 in subordonarea Consiliului
Judetean Harghita in baza Regulamentului de organizare si functionare aprobatd prin Hotirirea
nr.203/2015 al Consiliului Judetean Harghita.

1.2, Personalul si conducerea

1l.2.1. Personalul

Numar de personal conform statului de functii | 2017
aprobat din care: 5
Conducere:
— Manager
Compartimentul administrativ-contabilitate
— Economist
— Casier
- Sofer
— Consilier juridic.
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ll.2.2. Conducerea institutiei

Conducerea Editurii este asigurati de citre un manager care detine calitatea de ordonator tertiar de
credite, numit de Consiliul Judetean Harghita, pe bazd de concurs de management organizat de
ordonatorul principal de credite, in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenta nr. 189/2008
privind managementul institutiilor publice de culturd, cu modificarile si completarile ulterioare.



Managerul Editurii are urmatoarele competente si atributii:

a)

b)
c)
d)
e)
f)
8)
h)

j)
k)
1)

Elaboreaza strategiile si programele anuale de activitate, pe care le supune spre aprobare
Consiliului Judetean si coordoneaza indeplinirea lor.

Asigura conducerea operativi a institutiei.

Asigurd fundamentarea activitatii.

Se ingrijeste de constituirea si conservarea patrimoniului institutiei.

incheie contracte de colaborare si urmadreste indeplinirea lor.

intretine relatii profesionale cu institutiile din judet.

indeplineste functia de ordonator tertiar de credite.

Raspunde de buna gospodarire a Editurii, a fondurilor banesti si a mijloacelor materiale aflate
in administrarea institutiei.

Numeste si elibereaza din functie salariatii institutiei, emitand dispozitii in acest sens, potrivit
prevederilor legale.

Reprezinta institutia in raporturile cu celelalte institutii si organizatii din tar3 si din striinitate,
Urmadreste indeplinirea responsabilititilor.

Realizeaza raportari la solicitarea angajatorului.

m) indeplineste atributiile previzute in contractul de management si atributiile prevdzute de
Ordonanta de urgentd nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, cu
modificarile si completirile ulterioare.

in activitatea sa managerului este asistat de un consiliu administrativ format din 5 membri, organ
colegial cu rol consultativ.

l11.2.2.1. Evolutia criteriilor de performanta ale conducerii institutiei

Nr. | Denumirea criteriilor de performanti 2015 2016 2017

crt.

1. Volume editate 2 3 3

2. Exemplare de carte vandute 800 700 800

3. Tip de reviste editate 2 2 4

4. Numar utilizatori ai paginii Facebook 2,728 4.866 5.674

5. Afisari zilnice ale paginii de internet 2.038 3.442 4.124

6. Tip de emisiuni de televiziune saptimanale 4 4 5
redactate

7 Numar mediu de vizionari ale emisiunilor - 200 3600
pe Facebook

8. Numaér de exemplare ale cotidianului 1.100 1.200 1.300
distribuite prin reteaua proprie

9. Numar de evenimente culturale organizate 11 15 17

10. | Numdr de proiecte de finantare castigate 6 5 6




11l.3. Bugetul

In perioada 01.01.2016 - 31.12.2017 au fost previzuti si realizati indicatorii economici din tabelul de mai

jos:
Nr.crt. Categorii Anul 2016 Anul 2017
(1) (2) (3) (4)
Prevazut Realizat Prevazut Realizat
(lei) (lei) (lei) (lei)
Venituri proprii 1771860,00 1708292,00 | 1931960,00 1420087,00
(totalitatea surselor
atrase)
2 Alte venituri 97500,00 84780,00
3 Subventii/Alocatii 596650,00 596650,00 931600,00 931600,00
4 Cheltuieli cu bunuri si 1962580,00 1894479,00 | 2708810,00 2203880,00
servicii
5 Cheltuieli de personal 432250,00 418409,00 270630,00 211491,00

Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor: - anul 2017 = 8,756%.
- anul 2016 =18,09%

l11.4. Programele

Editura ,Hargita Népe” din Miercurea Ciuc a lansat Tn anul 2017 un numar de 11 programe.

[ Costuri Costuri
Nr. Denumirea Descrierea scurta Perioada de prevdzute | realizate
crt. | programului a programului derulare

p
si scopurilor sale
0 1 2 3
- Suplimentul cultural “Mdhely” apare
saptamanal in patru pagini. Cuprinde
interviuri, scrieri publicistice, reportaje despre " ;
: b g - In cadrul programului,
evenimente culturale, prezentari de carti si sSptimAnal ssar s
programe culturale. Programul "Miihely" mai co'fi’dian i Eagini
Editarea are doud componente: contine si 0 pagind redactate (3.), respectiv
aptdmanald cu tematic religioas3, re ti e
1 | suplimentului | ° pfa o eaReTe e & g|-o fé’ o tot saptamanal este 260592 260592
Mihely” in cadrul programului saptamanal este realizatd 0 emisiune de
" realizatd o emisiune de reportaje filmate P
I o ; reportaje filmate, cu
despre valorile si atractiile harghitene, care .
e i - durata de 20 minute.
periodic prezinta actori ai vietii culturale. (3)
- Scopul urmdrit (1.) este pistrarea si '
promovarea traditiilor si valorilor proprii ale
judetului.




- Suplimentul sdptdmanal de programe si
recreatie este editat pentru a oferi publicului
larg informatii despre posibilititile petrecerii

-Tn cadrul programului,

antreprenorial

lunar sunt realizate doua emisiuni filmate
despre cultura antreprenoriala si promovarea
obiceiurilor mestesugaresti trad itionale
caracteristice judetului.
- Scopul urmdrit (1.) este de a ajuta formarea
culturii antreprenoriale.

sdptamang, in zilele de
luni, marti, miercuri si
vineri {(3.).

Editarea timpului liber, in fiecare sdptdman3
2 | suplimentului - Scopul urmdrit (1.) este atragerea atentiei este realizat si editat 116778 116778
de programe publicului asupra proiectelor culturale locale, | suplimentul de 16 pagini
prin promovarea si prezentarea acestora pe (3.).
langd alte posibilitati de petrecere a timpului
liber.
- Pagina culturala pentru copii este editats
pentru a cladi o punte prin care putem ajunge
la generatia cea mai tanars cu prezentarea 4 .
< .. i ; - In cadrul programului,
Pagina lumii traditionale a basmelor, a valorilor G 5
« R " saptdmanal apare
3 culturala populare, respectiv a literaturii. Programul ) .. ¢ 24738 24738
G ; o , X : pagina dedicata copiilor,
pentru copii cuprinde si editarea unui supliment cu ocazia | ©-°' : :
00 e in ziua de miercuri (3.).
Zilei Copiilor.
- Scopul urmarit (1.) este atragerea atentiei
copiilor asupra culturii traditionale.
- Pagina de programe este editats pentru
informarea publicului despre evenimentele - 3
Pagina de zilei si ale saptamanii, focusand pe cele - In-cadedl programuylui,
4 ’ ) zilnic apare pagina de 157378 157378
programe culturale (spectacole, concerte, etc.). fogiame (3}
- Scopul urmdrit (1.) este atragerea atentiei prog "
publicului asupra proiectelor culturale locale.
- Suplimentul antreprenorial contine sase
pagini pe sdptdmana pentru a veni in sprijinul
intreprinzatorilor prin mediatizarea unor
informatii juridice de interes public, respectiv | -Tn cadrul programului,
pentru prezentarea celor mai importante paginile dedicate
Suplimantil evenimente si noutati economico-politice. intreprinzatorilor apar
5 P incepand cu 1 iulie, in cadrul programului de patru ori pe 124862 124862




-Tn cadrul programului este editat suplimentul
lunar ,Székely Konyha”, este realizat3

- Tn fiecare lung apare
suplimentul ,Székely

Programul emisiunea saptdmanald cu aceeasi denumire, Konyha”, de 16 pagini
»Székely respectiv sunt editate si editiile in limbile (3.). Emisiunea filmat3
Konyha” - romana si engleza ale publicatiei Cu aceeasi denumire, de
uplimen stronomice. 20 de minute este
AR Bk, e SoEMOROMICE. , shimRtte | smess | oomen
emisiune si - Atat suplimentul, cit si emisiunea #Székely realizata si difuzat3d in
reviste in Konyha”, si editiile in limbile romana3 si fiecare sdptdmani (3.),
limba romana englezd prezintd retete autohtone in forms iar revistele in limbile
si engleza traditionald sau modern3, scopul urmérit fiind romana si engleza, de
(1.) pastrarea si promovarea traditiilor cate 24 de pagini vor
gastronomice locale. apdrea trimestrial.
- Promovarea suplimentului »Székely Konyha” .
. - - Evenimentele
este cea mai accesibild cale pentru G g
R L desfdsurate in cadrul
prezentarea obiceiurilor gastronomice din .
: . . . programului vor consta
judetul Harghita prin participarea la ) :
Promovarea : ; T - in prezentarea unei
. ; | €venimente culturale si/sau targuri si expozitii "
suplimentului o . retete traditionale,
2 de specialitate. Totodats, promovarea " : g
»S2ékely T ey G R urmatd de aplicarea in
R obiceiurilor gastronomice in randul tinerilor se S
konyha” si : : = ) practicd si de degustare. 4760 4760
- poate realiza cel mai usor prin evenimente A ; . ;
educare prin . 3 . P In perioada ianuarie-
o organizate in parteneriat cu unitati de -
prezentari — w s G iunie vor avea loc doua
¢ invatamant din judet. “ e a
gastronomice S . . prezentari, iar in
- Scopul urmarit (1.) este péstrarea si 6Hoada lufie
promovarea traditiilor gastronomice locale si P : . .
o . decembrie, 6 prezentiri
contributia la educarea constients a (3.)
tineretului. A
-Tn cadrul programului este editat revista - In fiecare luna apare
lunara Székely Gazda, si incepand cu 1 iulie revista Székely Gazda,
este realizatd emisiunea lunari cu aceeasi de 24 de pagini (3.).
Programul ; . X 2
denumire. Emisiunea filmata cu
»Székely . : g i 3 ; !
i - Atat revista, cit si emisiunea Székely Gazda, | aceeasi denumire, de 20
Gazda” - S T N a1 s | : ) 101861 101861
. . prezinta informatii utile atat fermierilor catsi | de minute este realizata
revista si ) & . . ol
i s consumatorilor, totodata prezentind si tot cu periodicitate
emisiune 25 E R
exemple pozitive, respectiv detinitori ai lunara (3.). - Programul
marcii Produs Secuiesc, cu scopul (1.) pastrarii | seva desfasura intre 1
si promovarii traditiilor harghitene rurale. mai - 31 decembrie.
- Pagina de sdnatate este editats pentru a
contribui la mentinerea unui mod de viata 2 ;
g : . ce 1 - In cadrul programului,
sdnatos. Cuprinde sfaturi si noutdti din —
Rubrica de domeniu saptamanal apare
&g s ) y agina dedicat3 modului 44759 44759
sandtate - Scopul urmarit (1.) este atragerea citre o s m 2

continutul cultural al ziarului a cititorilor
interesati in special de viata monden3 si astfel
si de aceastd tematica popular3 .

de viata sinitos, in ziua
de marti (3.).
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Suplimentul
cultural
»Memoar”

- Suplimentul ,Memoar” este cronica
vremurilor trecute, fiind un supliment despre
personalitati din trecut sau care povestesc
despre trecut, personalitati din diferite zone
ale judetului, care sunt mai putin cunoscute
publicului larg. Se bazeazd pe memorii si
materiale adunate prin cercetare.

- Scopul urmarit (1.) este promovarea valorilor
proprii ale judetului,

-Tn cadrul programului,
lunar apar doua pagini
dedicate memoriilor
personalitatilor din
judet (3.).

29032

29032

11

Programul de
editare si
reeditare carti

- Prezentarea traditiilor, respectiv a valorilor si
atractiilor culturale si turistice ale judetului
prin publicarea volumului ,Hargita
Kalendarium”, a cartii "Székelyfoldi eréditett
templomok", despre biserici fortificate din
Tinutul Secuiesc, respectiv reeditarea
volumului "Tanyavildg", despre cele mai mici
localitdti din Harghita. -
Scopul urmarit (1.) este pastrarea si
promovarea traditiilor si valorilor proprii ale
judetului.

- Programul se va
desfasura intre 1
ianuarie - 31 decembrie.

43823

43823

TOTAL

1117518

1117518

B. REGULAMENTUL DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE A INSTITUTIEI

Regulamentul de organizare si functionare a institutiei este cuprins in Anexa nr.1 la caietul de
obiective.

IV. Sarcini si obiective pentru management

IV.1. Sarcini

Pentru perioada de management, managerul va avea urmatoarele sarcini:

elaboreaza si propune spre aprobare autoritatii proiectul de buget al institutiei;
decide asupra modului de utilizare a bugetului aprobat al institutiei, conform prevederilor

contractului de management, cu respectarea prevederilor legale, fiind ordonator de credite
pentru bugetul acesteia;
selecteaza, angajeaza si concediaza personalul salariat, in conditiile legii;
negociazd clauzele contractelor de muncs, in conditiile legii;

negociaza clauzele contractelor incheiate conform prevederilor Codului civil sau, dupd caz,
conform legilor speciale;

dispune, Tn functie de rezultatele evaluirii performantelor profesionale ale salariatilor,
mentinerea, diminuarea sau cresterea drepturilor salariale ale acestora, precum si alte masuri
legale ce se impun;




- reprezinta institutia in raporturile cu tertii;

- incheie acte juridice in numele §i pe seama institutiei, In limitele de competenta stabilite prin
contractul de management;

- indeplineste toate obligatiile ce derivd din aprobarea proiectului de management de citre
comisia de concurs, cele stabilite prin dispozitiile autoritatii publice, respectiv cele prevazute in
legislatia in vigoare si in reglementsrile care privesc functionarea Centrului Judetean pentru
Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Harghita;

- transmite, cdtre autoritatea publici, conform dispozitiilor legale privind managementul
institutiilor de culturd, rapoartele de activitate/raportul final, precum si alte comuniciri
necesare.

IV.2. Obiective

Obiectivul principal al managerului va fi dezvoltarea Editurii “Hargita Népe”, urmarind :
a) managementul resurselor umane:

- conducerea,

- personalul
b) managementul economico-financiar:

- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii)

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncd/conventii/contracte incheiate Tn
baza legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuielj
pentru reparatii capitale)

c) managementul administrativ:

- modificarea/completarea documentelor interne de organizare si functionare

- reglementari prin acte normative
d) managementul de proiect:

- atragerea de fonduri pentru realizarea de proiecte culturale

V. Perioada pentru care se intocmeste proiectul de management

Proiectul intocmit de candidat (autor responsabil), in baza legii romane, cu respectarea prevederilor
din actele normative indicate in bibliografie, vor fi limitate la un numar de maximum 15 de pagini
(inclusiv anexe) si trebuie s§ contina punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltdrii si evolutiei
Editurii ,Hargita Népe” in perioada 2018-2020.
In intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor in Tntelesul definitiilor previzute la art. 2 al
Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de
cultura.
Tn evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta candidatului raspunde la
obiectivele si sarcinile formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanta de urgentad, avand
in vedere urmatoarele prevederi, care reprezintd totodata si criteriile generale de analiz3 si notare a
proiectelor de management:

a) analiza socioculturald a mediului Tn care isi desfdsoara activitatea institutia si propuneri privind
evolutia acesteia n sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunatitirea acesteia;



c) analiza organizirii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei,
conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. IV;

f) previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor financiare
necesar a fi alocate de citre autoritate

VI. Structura proiectului de management

A. Analiza socio - culturald a mediului in care isi desfasoars activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

a.1. institutii/organizatii care se adreseaz3 aceleiasi comunitti;

a.2. participarea institutiei in/la programe/proiecte europene/internationale;

a.3. cunoasterea activit3tii institutiei in/de citre comunitatea beneficiars a acestora;

a.4. actiuni intreprinse pentru Imbunatatirea promovarii/activitdti de PR/de strategii media;

a.5. reflectarea institutiei in presa de specialitate;

a.6. profilul/portretul beneficiarului actual:

- analiza datelor obtinute;

- estimdri pentru atragerea altor categorii de beneficiari;

a.7. beneficiarul-tint3 al activitstilor institutiei:

- pe termen scurt;

- pe termen lung;

a.8. descrierea modului de dobandire a cunoasterii categoriilor de beneficiari (tipul informatiilor:
studii, cercetari, alte surse de informare);

a.9. utilizarea spatiilor institutiei (cele destinate publicului: de primire, de prezentare, de prouctie,
administrative, alte spatii folosite de institutie);

a.10. propuneri de imbunatatiri ale spatiilor: modificari, extinderi, reparatii, reabilitari, dupé caz.

B. Analiza activititii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunatétirea acesteia:

b.1. analiza programelor/proiectelor institutiei;

b.2. analiza participérii Ia festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri etc. (in tara, la nivel
national/international, in Uniunea Europeand, dupi caz, in alte state);

b.3. analiza misiunii actuale a institutiei: ce mesaj poart3 institutia, cum este perceputs, factori de
succes si elemente de valorizare sociald, asteptari ale beneficiarilor etc.;

b.4. concluzii:

- reformularea mesajului, dupa caz;

-descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dup3 caz:

c.1. analiza reglementdrilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente;
c.2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne si/sau ale actelor normative incidente;



c.3. functionarea institutiilor delegarii responsabilitatilor: analiza activitatii consiliilor de conducere,
dupa caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor de competente in cadrul
conducerii institutiei;

c.4. analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat - propuneri privind cursuri de
perfectionare pentru conducere si restul personalului.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

d.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dup3 caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncad/conventii/contracte incheiate in baza legilor
speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru reparatii
capitale);

d.2. analiza comparativi a cheltuielilor (estimate si, dup3 caz, realizate) Tn perioada/perioadele
indicatd/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la
institutie

d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei:

- analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifici institutiei, pe categorii de
bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu
mentionarea celorlalte facilitati practicate;

- analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

- analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte
autoritati publice locale;

d.4. analiza gradului de Crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor;

d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

d.6. analiza ponderij cheltuielilor de capital din bugetul total;

d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie:

- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele de
munca (drepturi de autor, d repturi conexe, contracte si conventii civile);

d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care:

- din subventie;

- din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei,
conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. IV:

e.1. prezentarea strategiei culturale pentru intreaga perioads de management;

e.2. programele propuse pentru intreaga perioadi de management, cu denumirea si, dupi caz,
descrierea fiecarui Program, a scopului si tintei acestuia, exem plificari;

e.3. proiecte propuse in cadrul programelor;

e.4. alte evenimente, activititi specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.



F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor
financiare necesar a fi alocate de citre autoritate:

f.1. previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pentru urmétorii 3 ani corelat3 cu
resursele financiare necesar a fi alocate din subventia/alocatia acordata institutiei de citre Consiliul
Judetean Harghita;

- previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei;

- previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de citre candidat, cu mentionarea surselor
vizate;

f.2. previzionarea pentru costurile aferente proiectelor (din programele propuse)

f.3. proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe categorii de
bilete/tarife practicate

VII. Alte precizari

Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la Consiliul Judetean Harghita -

’

Compartimentul resurse umane (cam. 132), informatii suplimentare, necesare elaboririi proiectelor
de management (telefon: 0266-207700, int. 1406 sau 1408).

Borboly Csaba Sz6cs Matyas Istva
presedinte director general adj.

Intocmit:
Csiszar Julianna,
consilier



Anexanr. 1
La Caietul de obiective
Regulament de organizare si functionare a Editurii “Hargita Népe”

Cap. I. Denumirea, forma juridics si sediul

Art. 1. Editura “Hargita Népe” (denumit in continuare ~Editura"), este o institutie publici de cultura,
care functioneaza in conformitate cu prevederile OUG nr.118/2006 privind infiintarea, organizarea si
desfagurarea activitatii asezimintelor culturale

Art. 2. Editura are personalitate juridicd, detine calitatea de ordonator tertial de credite si
administreaza bunurile mobiliare si imobiliare din patrimoniul propriu si cele primite Th administrare
din patrimoniul judetului Harghita.

Art.3. Editura este un asezimant cultural, persoana juridici de drept public care desfisoars activitati
in domeniul cultural si de informare, avind ca obiect de activitate editarea, redactarea, si difuzarea
diferitelor carti si publicatii periodice precum $i a cotidianului ,Hargita Népe", respectiv organizarea
de diferite manifestari socio-culturale si stiintifice.

Art. 4, Editura are sediul in judetul Harghita, municipiul Miercurea-Ciuc, B.-dul Timisoarei nr. 4.

Art. 5. Editura poate infiinta redactii, subredactii, tipografii, retele de difuzare, servicii promotionale si
de marketing cu acordul ordonatorului principal de credite.

Cap. Il. Principiile de activitate a Editurii “Hargita Népe”

Art. 6. In activitatea sa, Editura fu nctioneaza dupa urmatoarele principii:
b) Deplina libertate de exprimare, respectarea diversititii opiniilor.
c) Autonomia actului de editare, redactare si publicare in raport cu puterea politicd, neangajarea
fata de vreun partid politic sau vreo ideologie.
d) Pdstrarea, cultivarea si dezvoltarea traditiilor si valorilor proprii ale judetului.
e) Respectul fati de autenticitate si respectarea dreptului de autor, conform legislatiei in vigoare.
f) Respectarea normelor deontologice cuprinse in codul etic al Uniunii Jurnalistilor Maghiari din
Romania (MURE).
g) Autonomia de functionare a institutiei, in exercitarea competentelor si atributiilor proprii, in
raport cu autoritatile locale si de stat, in conditiile legii.

Cap. lll. Obiectivele de activitate a Editurii “Hargita Népe”
Art. 7. Obiectul de activitate al Editurii este:

a.) Editarea de reviste, alte periodice, carti, scenarii, pliante, ilustrate, reclame, materiale
promotionale, compendii legislative, juridice si administrative.

b.) Reproducerea oriciror feluri de texte $i imagini de uz personal, comun sau comercial,
proiectarea si imprimarea acestora; tiparirea si multiplicarea acestora prin utilizarea dotarilor
proprii, inchiriate sau la comands, precum si difuzarea si comercializarea acestora prin reteaua
proprie sau prin reteaua unor terte persoane fizice sau juridice in tard sau in striinitate.

c.) Editarea cotidianului "Hargita Népe".

d.) Oferirea de produse si servicii culturale diverse pentru satisfacerea nevoilor . culturale
comunitare, Tn scopul cresterii gradului de acces si de participare a

cetatenilor la viata culturals.



e.) Conservarea, cercetarea, protejarea, promovarea si punerea in valoare a culturii traditionale si
a patrimoniului cultural imaterial.

f.) Comisionari in domeniul de activitate.

g.) Servicii de traduceri, dactilografieri, multiplicari de acte, lectoréri, corecturi, redactari.

h.) Prestatii de tipografie, comercializarea produselor tipografice din productie proprie sau
comisionari ale altor edituri din tara sau strainatate.

i.) Proiectdri si executii de proiecte de carti, reviste, periodice, pliante, ilustrate, reclame,
materiale promotionale.

j) Desfacerea produselor din domeniul de activitate in piete, targuri, ambulant,

la Tntélniri cu publicul si la diferite evenimente social-culturale. k) Organizarea taberelor de
creatie, literare, jurnalistice, simpozioane, serate

literare si a altor manifestari cultural-stiintifice. 1) Dezvoltarea traditiei in contemporaneitate,
valorificarea ei in viata spirituala, stimularea procesului de creatie in toate genurile.

Cap. IV. Atributiile Editurii “Hargita Népe”

Art.8. in vederea realizirii obiectivelor Editura:
a. ) Poate colabora cu alte institutii si centre stiintifice, in cooperare pe baza de contract.
b. ) Achizitioneaz3, colectioneazd si tezaurizeazs date si valori reprezentative pentru dezvoltarea
spiritualitatii, precum si reviste, carti si alte bunuri culturale de profil.
c. ) Administreaz3 biblioteca proprie.
d. ) Organizeaza auctiuni de carti, reviste si manuscrise, precum si editeaza diferite materiale audio-
vizuale de promovare a imaginii judetului.
e. ) Organizeaz3 evenimente culturale cu rol educativ si/sau de divertisment: festivaluri, concursuri,
targuri, seminarii si altele asemenea;
f. ) Poate edita diferite materiale audio-vizuale de promovare a imaginii judetului.
8- ) Poate participa la diferite concursuri, proiecte si programe, finantate de diferite fundatii,
organizatii guvernamentale si nonguvernamentale, din tari si peste hotare.
h. ) Angajeaza si intretine relatii cu institutii similare din tars si din strainatate.
i. ) Poate efectua activitati de impresariat in tars si in strdinatate, cu respectarea prevederilor
legale in vigoare.

Art.9. Editura:
a) poate avea bibliotec si documentatie proprie.
b) poate organiza sesiuni, simpozioane, colocvii si alte actiuni de valorificare publicd a rezultatelor
editoriale.
c) poate organiza concursuri, expozitii, gale, tabere, saloane, targuri si alte activitati de stimulare
a creativitatii spirituale.
d) poate organiza sirbitori si alte manifestdri de cultivare a talentelor.
e) poate edita publicatii si alte lucrari de specialitate, monografii, culegeri, antologii si albume,
precum si lucrdri de repertoriu si metodologie.
f) poate organiza schimburi profesionale si metodologice cu institutii similare din tar3 si din
strdinatate, manifestsri organizate in cooperare, vizite si schimburi de delegatii, stagii reciproce
de specializare. in acest scop deruleaza planul anual de relatii externe, aprobat de ordonatorul
principal de credite.



Art. 10. Conducerea Editurii stabileste pe bazd de contract $i negocieri rabatul comercial aplicat
publicatiilor proprii editate de centru si destinate comercializirii.
Art. 11. Conducerea Editurii decide tirajul, pretul si destinatia produselor proprii.

Cap. V. Structura organizatoric3

Art. 12. (I) Conducerea Editurii este asigurata de catre un manager care detine calitatea de ordonator
tertiar de credite, numit de Consiliul Judetean Harghita, pe baz3 de concurs de management organizat
de ordonatorul principal de credite, in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd nr.
189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, cu modificirile si completarile
ulterioare.

(2) Contractul de management se incheije pe o duratd determinata, egal3 cu cea

pentru care a fost aprobat proiectul de management.

Art. 13. Specialistii Editurii au urmtoarele competente si atributii:
a) Elaboreaza si aplics metodologia de lucru in domeniul lor de activitate.
b) Acord3d asistentd metodic3 de specialitate, in conditiile previzute in prezentul regulament in
domeniul siu de activitate.
¢) Initiazd masuri si programe, desfdsoard activitate profesionald pentru realizarea obiectivelor
Editurii.
d) Organizeaz3 actiuni si manifestari de valorificare a produselor proprii si a altor institutii de
profil.
e) Respecta si aplici reglementirile privind onorariile si drepturile de autor potrivit legislatiei Tn
vigoare.
f) Rdaspund de continutul si calitatea publicatiilor.
g) Executd sarcinile stabilite prin fisa postului.

Art. 14. Compartimentul de deservire raspunde de editarea si de difuzarea produselor si de
activitatile de administratie.

Art. 15. Numirea si eliberarea din functii a personalului Editurii se face de citre

Mmanager cu respectarea actelor normative in vigoare.

Art. 16. Managerul Editurii are urmatoarele competente si atributii:
a) Elaboreaza strategiile §i programele anuale de activitate, pe care le supune spre aprobare
Consiliului Judetean si coordoneazs indeplinirea lor.
b) Asigura conducerea operativi a institutiei.
c) Asigura fundamentarea activitatii.
d) Se ingrijeste de constituirea $i conservarea patrimoniului institutiei.
e) ncheie contracte de colaborare i urmareste indeplinirea lor.
f) intretine relatii profesionale cu institutiile din judet.
g) indeplineste functia de ordonator tertiar de credite.
h) Raspunde de buna gospodirire a Editurii, a fondurilor banesti si a mijloacelor materiale aflate in
administrarea institutiei.
i) Numeste si elibereazi din functie salariatii institutiei, emitand dispozitii in acest sens, potrivit
prevederilor legale.
i) Reprezinta institutia Tn raporturile cu celelalte institutii si organizatii din tara si
din strdintate,



k) Urmareste indeplinirea responsabilitatilor.

I) Realizeaza raportdri la solicitarea angajatorului.

m) Tndeplineste atributiile prevdzute in contractul de management si atributiile previzute de
Ordonanta de urgentd nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturs, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Art.17. (I)in activitatea sa managerului este asistat de un consiliu administrativ format din 5 membri,
organ colegial cu rol consultativ. Presedintele consiliului este inclus In acest numar.

(2)Componenta consiliului este urmatoarea: - Presedinte

Managerul editurii - Membru Contabilul editurii

- Membru Reprezentantul presedintelui Consiliului Judetean Harghita -Membru Consilier

judetean

- Membru Specialist al vietii culturale din judetul Harghita

Art.18 Consiliul de administratie si desfasoara activitatea dupa cum urmeazi:
a) se intruneste la sediul editurii trimestrial sau ori de cate ori este nevoie, la convocarea
presedintelui sau a unei treimi din numarul membrilor sii:
b) este legal intrunit in prezenta a doud treimi din numarul total al membrilor s3i si ia hotdrari cu
majoritate simpla din numarul total al membrilor prezenti;
c) consiliul de administratie este prezidat de presedinte;
d) dezbaterile consiliului de administratie au loc potrivit ordinii de zi, comunicata membrilor sai cu
cel putin 3 zile nainte, prin grija secretarului;
e) dezbaterile se consemneazd Tn procesul-verbal de sedintd, inserat in registrul de Sedinte,
semnat de toti cei prezenti la sedint3;

Art.19 (1) Consiliul de administratie are urmatoarele atributii principale:
analizeaza si avizeaza trimestrial activitatea in baza raportului intocmit de manager
aproba colabordrile cu alte institutii din tara si din striinatate;

analizeaza proiectul anual al bugetului de venituri si cheltuieli al institutiei, si face propuneri de
modificare si completare catre managerul editurii, precum si ori de cate ori se intocmeste un
proiect de modificare a bugetului.

analizeazd si propune modificari ale regulamentului de organizare si functionare si ale structurii
organizatorice ale institutiei;

- face propuneri privind schimbarile necesare in structura institutiei, (2) In exercitarea atributiilor

sale, consiliul de administratie adoptd hotarari.

Art. 20. Editura are obligatia de a intocmi rapoarte periodice privind cheltuielile efectuate. Rapoartele
se intocmesc lunar si se transmit Consiliului Judetean Harghita, Directiei economice, pana cel tarziu la
data de 15 a luniiin curs pentru luna precedents si contin cel putin urmatoarele informatii:

- cuantumul sumelor efectiv cheltuite in luna respectiva, exprimate in RON;

- destinatia sumelor alocate cu titlu de cheltuieli:

- sursa de finantare a cheltuielilor;

- numele, prenumele, functia si semnatura persoanelor care au intocmit respectiv au avizat sau,

dupa caz, aprobat raportul

(3) in termen de cel mult 15 zile de la data primirii rapoartelor previzute la alin. (2) Consiliul Judetean
Harghita are dreptul de a solicita, iar Editura are obligatia de a pune la dispozitie orice clarificdri sau
informatii suplimentare n legatura cu continutul documentelor transmise.



Cap. VI. Patrimoniul

Art. 21. Editura administreaza bunurile din domeniul public si privat al Consiliului Judetean, preluat
pentru acest scop.

Art. 22. Bunurile publice a Editurii sunt inalienabile potrivit art. 135, alin. 5 din Constitutia Romaniei.
Orice modificare in acest patrimoniu se poate face numai cu aprobarea Consiliului Judetean Harghita.
Art. 23. Bunurile din domeniul privat aflat n administrarea Editurii sunt constituite din mobilier,
bibliotecd, obiecte de inventar si alte valori.

Art. 24, in exercitarea drepturilor de administrare, Editura va respecta reglementarile legale in
vigoare si va asigura utilizarea intregului inventar din administrare, in vederea realizarii scopului
pentru care a fost constituit. Orice modificare in patrimoniul privat aflat in administrarea Editurii se
face cu aprobarea prealabila a Consiliului judetean Harghita.

Art. 25. Editura are obligatia de a intretine inventarul din administrare, de a efectua lucririle de
intretinere ce se impun si de a dezvolta baza materiald prin lucrari de investitii si dot3ri
independente, in raport cu asigurarea resurselor de finantare.

Cap. VII. Bugetul de venituri si cheltuieli

Art. 26. Finantarea Editurii ,Hargita Népe”, institutie publica de cultur3, se realizeaz3 in conformitate
cu prevederile OUG nr.118/2006 privind infiintarea, organizarea si desfisurarea activitatii
asezamintelor culturale.

Art. 27. Editura Tntocmeste anual buget de venituri si cheltuieli conform prevederilor legale,
fundamenteaza propunerile de venituri proprii si subventii, ce urmeaza a fi acordate in completare de
la buget.

Bugetul de venituri si cheltuieli a Editurii se stabileste pentru fiecare executiune financiara si cuprinde
venituri si cheltuieli stabilite pe baza programelor de lucru. Art. 28. Bugetul de venituri si cheltuieli a
Editurii se aproba de Consiliul Judetean Harghita odat3 cu bugetul propriu si cuprinde veniturile si
cheltuielile stabilite conform legii.

Cap. VIII. Dispozitii finale

Art. 29. in prima lund a fiecarui an, sau ori de cate ori este solicitat, conducerea Editurii prezinta
Consiliului Judetean Harghita un raport asupra activitatii desfdsurate in anul precedent si asupra
programului de activitate pentru anul in curs.

Art. 30. Modificarea sau completarea prezentului regulament de organizare si functionare se face prin
Hotardre al Consiliului Judetean Harghita.

Art. 31. Denumirea Editurii “Hargita Népe” este ,Romé&nia, Consiliul Judetean Harghita, Editura
“Hargita Népe”, adicd ,,Romania, Hargita Megye Tanacsa - Hargita Népe Kiadd".



