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»Cultura inseamnd dezvoltarea perfectd si egald a omului in toate

privintele.” John Burroughs




A. Analiza socioculturali a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent

a.l. Institutii/ organizatii care se adreseaza aceleiasi comunitati

Institutiile de culturd existente in zona cu care poate fi partener cu Cenrul Cultural si de Arte -
Lazarea mai degraba si nu concurentd sunt: Centrul Cultural Gheorgheni, Teatrul Figura Studio
Gheorgheni, Muzeul Tarisznyas Marton din Gheorgheni, Biblioteca Oraseneasca din Gheorgheni, casele
de cultura si primariile din localitatile bazinului Gheorgheni: Lazarea, Ditrau , Remetea, Suseni,Joseni,
Ciumani, Sarmas, Galautas, Toplita, Borsec.

Institutiile culturale existente lanivelul judetului Harghita, respectiv Centrul Cultural Judetean
Harghita, Centrul Judetean pentru Conservarea $i Promovarea Culturii Traditionale, Scoala Popularad de
Artd, Biblioteca Judefeand K4joni Janos sau Editura Harghita, prin activitatea lor, nu se suprapune cu
obiectivele sau activitafi cuturale ale Centrului Cultural si de Arte — Lazarea, ci mai mult se
complementeazd reciproc, deoarece domeniile culturale in care isi desfasoard activitatea pot fi
asemanatoare, dar au obiective diferite.

La nivel judetean si national activitatea Centrului Cultural si de Arte - Lazare este unica in ceea
ce priveste sprijinirea creatiei artistice prin organizarea de tabere de creatie pentru artisti i valorificarea
operelor de artd realizatd 1n aceste tabere prin organizarea de expozitil. Activitatea institutiei este
definitd de mediul cu o istorie bogati si o activitate profesionald a institutiei de peste 40 ani.

Acesti doi factori au determinat in mod profilul institutiei si ansamblul programelor si
proiectelor derulate de institutie in ultimii ani, care s-au concentrat in jurul artelor vizuale, a artelor
populare, a turismului cultural, a artelor interpretative.

S-au organizat expozitii din materialul taberelor de creatie in judet, la nivel regional , national si
international.

In decursul ultimilor ani s-a conturat si activitatea de organizare de programe culturale diverse
pentru publicul larg in colaborare cu autoritétile locale si cu institutiile de culturad din diferite localitati
ale zonei Gheorgheni

a.2. Participarea institutiei in proiecte europene internationale

Centrul Cultural si de Arte — Lézarea t{ine legaturi strinse cu alte institufii si organizatii non —
guvernamentale nu numai din tard ci gi la nivel international, in vederea deruldrii unor programe
comune, deoarece este singura institutie de acest gen in regiune.

Printre aceste institutii se numara:

-Tabdra de creatie a studentilor de la Facultatea de Arte Plastice din Nyiregyhaza, organizat la
Lazarea (2015)

-Tabdra internationald de arta din Lazarea (2015) cu participare internationala a artistilor

-Tabdra internationald de artd plasticd Free Camp (2015) cu participare international a artistilor

-Bienala Internationala de Graficd editia a IV-a (2016), cu participarea artistilor din intreaga
lume

a.3. Cunoasterea activititii institutiei In / catre comunitatea beneficiari a acestora

Activitatea principald a institutiei fiind axata pe sprijinirea creatiei artistice o parte Tnsemnati a
beneficiarilor programelor organizate sunt artisti plastici, critici de artd si mass-media. Centrul Cultural
si de Arte — Lazarea in decursul anilor avand legidturi strdnse cu multe institutii de artd, de culturd, de
invdtdmant de specialitate (facultati si academi de artd) si tabere de creatie artisticd, informarea
beneficiarilor asupra programelor si proiectelor pentru creatie artistica, s-a realizat cu sprijinul acestor
institutii.

Dintre aceste institutii se pot nominaliza mai multe atét la nivel national cat si la nivel international.

Institutii de nivel national:

-Academia de Arte lon Andreescu — Cluj Napoca,
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-Asociatia Culturala Bernady din Targu — Mures,
-Centrul Cultural al Judetului Covasna,

-Fundatia Borsos Mikl6s Miivészetéért din Ciumani,
-Universitatea de Vest din Timisoara,

Institutii de nivel international:

-Accademia dell’ Arte — Roma,

-Universitatea de Arte Budapesta,

-Facultatea de arte si design Eger,

-Faculatetea de arte plastice Nyiregyhaza,

-Academia de Arte Djaipur India,

-Academia de Arte South Koreea,

-Budapest Galeria din Budapesta,

-Centrul Cultural Méliusz din Debrecen,

-Tabara de Creatie Internationald din Hajdusag,

-Tabira de Creatie Internationala din Lendva, si altele.

Prezentarea si promovarea rodului taberelor de creatie artisticd s-a realizat prin expozitii
organizate in judet, in tard si in strdinatate din operele de arta creatd, citre publicul larg amator de arte
plastice dupa fiecare tabara organizata.

Pe lang3 institutiile de specialitate sus mentionate s-au realizat colabordri stranse cu: primdriile
municipiilor Gheorgheni, Miercurea — Ciuc, Odorheiu Secuiesc, si a altor localitati din judeful Harghita,
diferite ONG — uri. Ca rezultat al acestor colaboréri institutia si-a marcat prezenta la diferite evenimente
culturale locale, care a contribuit la cresterea vizibilitatii activitatii institutiei.

a.4. Actiuni intreprinse pentru imbunititirea promovirii/activititii de PR/de strategii
media

Centrului Cultural si de Arte — Lazarea in decursul anilor pentru promovarea imaginii §i a
activitatii sale a creat un logo propriu si a utilizat mijloacele clasice de materiale promotionale cum ar fi:
afise, pliante, brosuri, invitatii, diplome, cataloage, anunturi tv i radio, conferinte de presa.

De reguld in mass-media locald, nationald si ocazional internationald au aparut reportaje, stiri scurte
despre programele organizate.

Odati cu raspandirea platformelor electronice si digitale, aparitia spatiului virtual (web) si retelele de
socializare a ap#rut oportunitatea folosirii §i a acestor canale de comunicare pentru informarea
publicului asupra evenimentelor organizate si care vor avea loc.

Institutia dispune de un site web si cont pe reteaua de socializare Facebook.

a.5. Reflectarea institutiei in presa de specialitate

In perioada recentd au aparut putine articole in presa de specialitate. Dintre acestea se numara

revista Uj Miivészet (2017/09 articolul A helyek szelleme) referitoare la taberele de creatie artistica
organizate. Din presa online se remarca articolul referitor la a IV-a Bienald de Grafica (organizatd in
2016) pe site-ul pulzart.ro.
Pe langa presa de specialitate au aparut anumite reportaje despre programele organizate de Cenrul
Cultural si de Arte - Lazarea in presa locald, judeteana si nationala scrisa cum ar fi Gyergydi Hirlap,
Hargita Népe, U_]kelet Uj Magyar Sz6, Krénika, Haromszék. In presa online au aparut stiri legate de
activitatea institutiei in szh.ro, gyindex.ro, kisujsag.ro, transindex.ro, maszol.ro, erdely.ma, emisiuni in
limba maghiara a postului public TVR, Fény Tv, Gyergy6 Tv.

a.6. Profilu/ portretul beneficiarului actual
Dat fiind faptul, ca Centrului Cultural si de Arte — Lazarea este o institufie profesionala de

specialitate, deci isi oferd serviciile atét catre specialisti, cét si catre consumatori culturali, publicul lui se
imparte n doud categorii mari:



Public profesionist Public amator

- artisti plastici - artisti plastici amatori

- curatori de arte vizuale - locuitorii depresiunii Giurgiului
- galerii de artd - elevi si profesori ai zonei

- istorici de artd - turisti

- institutii cu profil artistic, cultural - vizitatorii expozitiilor

- universitédti de arte

- organizatii non profit de specialitate
- reviste de specialitate

- scriitori, jurnalisti

a.7. Beneficiarul tinti al activititilor institutie pe termeni scurt si lung

In functie de programele organizate ale institutiei publicul tintd poate fi prezentatd in tabelul de
mai jos:
Programe Public tintd direct vizatd Public tintd indirect vizata
- galerii de arta
- istorici de artd
- locuitorii depresiunii

Program de creare de artigti plastici din tard si din R
i ¥ ot o : Giurgiului
valori artistice vizuale straindtate ;
- mass — media
- specialisti Tn domeniul
culturii
- etnografi
Program de péstrarea - istorici de arta
valorilor artistice de la publicul vizitator - mass —media
Lazarea - restauratori
- galerii de arta
: ; - istorici de arta
Bienala de Grafica din TR istoriet .
graficienii din intreaga lume - mass—media

inutul i i
Tinutul Secuiesc - publicul amator

- universitati de arte

Expozitii de arta artisti ~ plastici,  publicul | - istorici de artd
vizitator - mass — media

Diverse programe - publicul larg din

culturale 1n colaborare cu | publicul larg Depresiunii Giurgiului

institutiile locale - turisti

Asigurarea beneficiarilor tintd pe termen scurt §i la un numar relativ redus se poate asigura prin
simpla utilizare a mijloacelor de comunicare §i de promovare insd pe termen scurt trebuie pus un accent
deosebit pe largirea segmentului de beneficiari tintd. Pentru asigurarea pe termen lung de beneficiari
tintd ai programelor. Pentru diversificarea beneficiarilor tintd se impune diversificarea atat a canalelor de
comunicare cat si a ofertelor culturale.

Sprijinirea si participarea la alte activitati culturale, sportive, actiuni caritabile, prin largirea
colabordri cu institutii si organizatii de profil diferit.

Un accent deosebit trebuie pus in asumarea unui rol important in educarea vizuala si culturald a tinerei
generatii prin introducerea in program a unor activitati educative cu sprijinul si colaborarea institutiilor
de invitdmant.

a.8. Descrierea modului de dobindire a cunoasterii categoriilor de beneficiari (tipul
informatiilor: studii, certetiiri, alte surse de informare)




Pentru a avea o imagine mai clari si a pune la punct o strategie in acest sens este nevoie de a
efectua cercetiri sau studii in scopul identificari categoriilor de public pe care se poate conta. Acest
studiu trebuie ficut de o institutie de specialitate de sondarea opiniei despre preferintele, opiniile,
comentarile si atitudinile publicului.

a.9. Utilizarea spatiilor institutiei

Pentru desfisurarea in conditii normale a activitatii institutiei trebuie sa existe spatii adecvate la
dispozitie.
Cea mai mare lipsa care influenteaza negativ organizarea diferitelor programe culturale reprezinta lipsa
unui spatiu expozitional pentru a avea expozitii permanente. Lipsa unor spatii de depozitare adecvate
pentru operele de artd din inventarul institutiei atrage consecinta deteriorarii sau distrugeri dupa caz a
anumitor opere de artd creand un prejudiciu semnificativ.
Spatiile aferente activititi administrative exista si asigurd conditiile necesare.
Spatiile de deservire din lipsa unor avize (aviz de functionare, certificat de clasificare) nu pot fi
exploatate la capacitatea maxima, fapt ce atrage dupa sine si imposibilitatea de a realiza venituri proprii,
respectiv de reducere a cheltuielilor aferente organizarii taberelor de creatie (asigurarea cazarii si
alimentatiei pentru artisti participanti din forte proprii). Din acest motiv se impune urgent obtinerea
avizelor necesare pentru reducerea cheltuielilor sus mentionate si obtinerea de venituri proprii.

a.10.Propunri de imbunititiri ale spatiilor: modificiri, extinderi, reparatii, reabilitari.

Pentru eliminarea celor mai mari lipsuri care influenteazd negativ organizarea diferitelor
programe culturale reprezintd construirea unor spatii destinate organizari de expozitii permanente, unui
spatiu multifunctional pentru organizare de programe culturale diverse inclusiv conferinte, simpozioane
respectiv amenajarea unor spatii de depozitare adecvate pentru operele de artd din inventarul institutiei
atrage consecinta deteriordrii sau distrugeri dupd caz a anumitor opere de artd creand un prejudiciu
semnificativ.

In viitor se propune pentru valorificarea patrimoniului cultural existent a organizarii unui numar
mai semnificativ de expozitii atat la nivel judetean, national cét si international cu editarea de cataloage .

in concluzie, oferta culturala a institufiei este una bidirectionala, orientata catre mediul de
specialitate, cei care servesc procesele culturale, si catre consumatorii culturali. Centrul Cultural si de
Arte — Lizarea trebuie si joace rolul de catalizator, care are misiunea sa géseascd echilibrul intre
acesti doi componen{i ai piefei culturale, avand ca obiectiv educarea consumatorilor culturali la
exigentd, prin nivelul valorilor culturale propuse spre consum.

Prin eforturile de educare a publicului se poate realiza apropierea celor doud directii diferite care
este o misiune grea dar care trebuie sa fie asumat.

Totodata prin diversificarea programelor culturale care au impact mai mare la public creste
increderea in institutie §i atrage o parte din public si la expozifiile de arta.

La nivelul institutiilor de specialitate, sau a specialistilor, oferta Centrului Cultural si de Arte -
Lizarea este de referintd si trebuie mentinutd in viitor, nu numai la nivel national, ci si la nivel
international.

Pentru mentinerea acestui nivel se impune eliminarea acelor lipsuri care sunt premizele
mentinerii acestui nivel. Aici facem referire la lipsa unui spatiu expozitional permanent.

B. Analiza activititii profesionale a institutiei §i propuneri privind imbunititirea acesteia
b.1. Analiza programelor/proiectelor institutiei

In perioada 2015-2016 s-au desfasurat o serie de programe organizate de Centrul Culrutal de
Arte — Lazarea. Dintre aceste programe pot fi enumerate urmétoarele:
Tabere de creatie artistica:
- Tabere de creatie arte plastice a studentilor de la Facultatea de Arte Plastice din
Nyiregyhéaza (2015)
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- Tabera de arte si de corepetitie pentru tineri talentati (2015, 2016)

- Tabera de creatie pentru tinerii artisti din Romania (2015)

- Colocviul interetnic al artistilor plastici din Romania (2015, 2016)

- Tabera internationala de arta din Lazarea (2015)

- Tabera de creatie din Martinis (2015)

- Tabera de creatie Pulzus (2015)

- Tabera internationald de arta plastici FREE CAMP (2015)

- Tabera de creatie pentru familii interesate de arta plastica (2015)

Expozitii:

- Forum 15 (2015)

- Expozitie de artd contemporand ,,Proiectul Szent Matrix™ (2015)
Salonul Harghitean editia a I[II-a (2015)
Expozitia ,,Istoria Secuimii In imagini” (2015)
Expozitie de artd fotografica ,,Secvente din Lazarea” (2015)

- Expozitia internationald de artd al Salonului International de Artd Temeiuri ,,Elogiul
Frumusetii” (2015)

- Expozitie la Odorheiu Secuiesc (din materialul artistic al Centrul Cultural de Artd -
Lézarea) (2015)

- Expozitia din Muzeul Secuiului din Miercurea-Ciuc (2015)

- Expozitie la Galerie Consiliul Judetean Harghita (2015, 2016)

- Bienala Internationald de Grafica editia a IV-a (2016)

- Expozitie la Debrecen (2016)

- Expozitie la Remetea si Borsec (Zilele Judetului Harghita) (2016)

- Expozitie la Targu Mures (2016)

Analizdnd programele desfasurate in perioada manageriald anterioarda 2014-2017 se constatd
lipsa organizérii unor programe culturale propuse in programul minimal cum ar fi intilnirea bianuala a
Scriitoarelor Maghiar in Romaénia, conferinta anuald a Ziaristilor Maghiar din Roménia (MURE) in
2016, lipsa organizarii Taberei de graficien rezidenti si Tabira de creatie internationali a clasicilor. In
comparatie cu 1-2 expozitii propuse in programul minimal s-a realizat o expozitie la Debrecen, la nivel
national depasindu-se numérul de 3-4 expozitii.
Pe planul investitiilor s-a propus realizarea unei sali de conferinte multifunctionale, care nu s-a realizat.
Referitor la program de pastrerea valorii artistice de la Lazarea fatd de cele propuse in programul
minimal restaurarea parcului de statui (3-6 pe ani) si restaurarea lucrérilor de arta (5-20 tablouri pe ani)
nu s-a realizat. in afari de programul minimal s-au organizat diferite expozitii si programe culturale cu
institutiile publice si de culturd locald din Remetea, Borsec, Lazarea.

b.2. Analiza participarii la festivaluri, gale , concursuri, saloane, tirguri, etc. (in tari la
nivel national/international, in UE, dupi caz, in alte state):

Centrul Cultural de Arte — Lazarea a participat la Zilele Tinutului Secuiesc (2015), organizat de
Consiliul Judetean Harghita cu diferite programe culturale.
La nivel international (in 2016) cu ocazia programului ,,Noaptea Muzeelor” la Debrecen (Ungaria) a
prezentat o expozitie din operele de arta selectate din activitatea de 40 de ani, a Taberei de creatiei din
Lazarea.
Institutia a participat la organizarea concursului de cunostinte locale din Depresiunea Giurgiului (2016)
s1 la Programul de cultura generald ,,Lathatatlan iskola™(2015,2016).
In 2015 s-a organizat la Lazarea Conferinta anuala a artistilor plastici din Transilvania.

b.3. Analiza misiunii actuale a institutiei: ce mesaj poarta institutia, cum este perceputa,
factori de succes si elemente de valorizare sociala, asteptari ale beneficiarilor etc.

In definitia misiunii institutiei se stipuleaza ci: Centrul isi desfisoari activitatea in conformitate
cu legislatia Romaniei in vigoare si cu cele ale propriului regulament de organizare si functionare, si

3




functioneazd ca centru de cultura si creatie, stimulnd, respectiv indruménd stiintific si metodologic
activitatea de valorificare a creatiei din diferite domenii ale vietii cultural-stiintifice a judetului, date in
competenta sa. Pornind de la acest principiu i addugand analiza proprie asupra activitatii institutiei care
se reflectd in mass-media si in perceptia publica Centrul Cultural de Arti — Lizarea este o institutie de
culturd unica la nivel judetean si national in ceea ce priveste sprijinirea creatiei artistice prin organizarea
de tabare de creatie pentru artisti plastici, si de valorificare a operelor de artd prin organizarea de
expozitii din creatiile niscute in aceste tabere. Caracterul principal este definit prin aceasti activitate.
Fata de misiunea stipulata de definitia mentionati mai inainte, activitatea institutiei trebuie remodelata

in asa fel incat si misiunea de Centrul Cultural si giseasca o pondere insemnata.

Este incontestabil faptul ca activitatea cel mai de succes a reprezentat organizarea taberelor de
creatie artisticd pentru artisti plastici, expozitiile din aceste opere realizate cu ocazia taberelor, dar in
contextul actual asteptarile fatd de institutie sunt si de natura asumdrii unui rol mai determinant in
definirea vietii culturale a zonei Gheorgheni (Depresiunea Giurgeului)

b.4. Concluzii

Analizand activitatea institutiei din ultimii ani se observa o reducere a intensitatii si nivelului

acestuia fad de perioadele anterioare si fatid de programul minimal propus. In plus este indeplinita
misiunea sa numai partial prin faptul c& programele culturale organizate cu preponderentd vizeaza asa
cum s-a aratat i mai sus sprijinirea creatiei artistice si valorificarea acestora. Se impune deci punerea
unui accent mai pronuntat la organizarea unor programe culturale diverse care vizeazi si celelalte genuri
de arta precum si arta popularé si traditiile care sunt destinate unui public mai larg.
Punctul de pornire al tuturor actiunilor menite si sprijine indeplinirea misiuni institutiei il constituie
punerea unui accent deosebit pe calitatea si profesionalismul muncii depuse, care poate sd asigure pe
termen lung pastrerea renumelui institutiei si a nivelului ridicat al tuturor programelor organizat. In
indeplinirea misiuni propuse un factor important il va juca largirea parteneriatelor si colabordrilor cu
institutiile de specialitate, de culturd, de invatimant si altele. Se poate propune un posibil nou mesaj
pentru institutie: Artd si Culturd pentru o dezvoltare perfecti si egali.

C. Analiza organizirii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupi caz:
In momentul actual, institutia dispune de un numar de 10 posturi din care:

Personal de conducere: 1 persoand ~managerul
Persoand de executie: 9 persoane din care:

- Compartimentul administrativ si de deservire: 3 persoane
- Compartimentul de programe: 4 persoane
- Compartimentul de arte plastic: 1 persoana

- Compartimentul de educatia adultilor, cultura si artd populard; 1 persoana
in vederea diversificarii programelor culturale si restaurarea operelor de arta deteriorate se
propune schimbarea organigramei institutiei prin addugarea cite 1 post la Compartimentul de programe
si Compartimentul de art3 plastica.

c.1. Analiza reglamentirilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente

Institutia dispune un regulament de regularizare si functionare structurat pe 6 capitole. Capitol 1.
se referd la dispozitie generald in care se defineste numele si forma juridica a institutiei respectiv sediul
acestuia. Capitolul 2 reglementeazi scopul si activitatea Centrului Ciltural de Arte — Lazarea. Precum si
atributiile principale si tipurile de activititi ce se pot desfasura. Capitolul 3 defineste patrimoniul
institutiei ce se asigurd pentru functionarea institutiei. Capitolul 4 contine descrierea personalului si
condurerea institutiei respectiv obligatiile Cenrtului Cultural fati de finantatorul principal Consiliul
Judetean Harghita si structura organelor de conducere a institutii aferente.

Capitolul 5 prevede reglementiri referitoare la bugetul de venitul si cheltuieli, si sursele de venituri
extrabugetard. Capitolul 6 contine dispozitiile finald referitoare la existenta stampila si sigilul propriu
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respectiv modalitatea de elaborare a regulamentului de ordine interioare a institutie care se propune de
citre manager si se aprobd de Consiliul Judetean.

c.2. Propuneri privind modificarea reglamentirilor interne si/sau ale normative incidente

Odati cu diversificarea activitatii institutiei si aparitiei de noi posturi In organigrama institufiei
asa cum s-a propus mai inainte aceastd schumbare va genera nevoia modificdrilor la nivelul in
Regulamentul Organizare si Functionare.

c.3. Functionarea institutilor delegirii responsabilititilor: analiza activitatii consiliilor de
conducere, dupia caz, ale celorlalte organe, propuneri de modificare a limitelor de
competente in cadrul conducerii institutiei

Conform Regulamentul de Organizare si Functionare institutia este condusd de un manager
angajat in baza unui concurs de proiect managment, care asigurd conducerea activitdti curente a
institutiei si conditiile de indeplinire si de respectare a criteriilor de autorizare. Elaboreazd programele
de activitate, este ordonator tertial de credit, hotareste asupra masurilor disciplinare sau reconpensarea
persoanelui in conditia legii. Reprezintd si angajeaza institutia in raporturile cu persoanele juridice si
fizice si in fata organelor jurist dictional.

Informeaza trimestrial consiliul administrativ asupra obiectivelor stabilite si a prestatiile colectivului pe
care 1i va conduce. Intocmeste fisele posturilor in structura organizitoric.

Activitatea managerului este sprijinitd de consiliul administratie, organ colectiv de conducere cu
caracter de liberativ. Consiliul administrativ este compus din presedinte - managerul institutiei, membrii
consiliului: contabilul centrului, consultantul artistic al compartementului de arta plastica, inspectorul de
specialitate, un reprezentat al compartimentului de programare si un reprezentant al Consiliul Judetean
Harghita in calitate de observator, cu rol consultativ si fard drept de vot.

Secretarul consiliului de administratie este numit prin rotatie din membrii consiliului. Consiliul de
administratie se intruneste la sediul centrului trimestrial sau ori de céte ori este nevoie la convocarea
presedintului sau a unei treimi din numarul membrilor sai. Este legal intrunit in prezenta 2/3 din
numirul totalal al membriilor. Desbaterile au loc potrivit a ordinii de zi. Procesul-verbal de sedinta se
semneazi de citre toti participantii la lucrarile consiliului.

Consiliul de administratie are atributiile de:

- analizeazi si aprobd programele de activitate si repertorile instituiei hotirdnd directiile de
dezvoltare ale centrului

- aprobd colaborarile cu alte institutii

- aproba proiectul bugetul de venituri si cheltuieri in vederea avizérii acestuia, iar dupa avizare
defalcarea pe activitati specifice

- supune anual aprobdrii autoritatii tutelare statul de functii a institutiei

- aprobi regulamentul de ordine interioara a institutiei

- analizeaza si abrobd masuri pentru perfectionarea, in cadrarea si promovarea salarizatiilor
potrivit legii

- hotdreste organizarea concursurilor pentru ocuparea posturilor vacante §i aprobd tematica de
concurs

- urmdreste buna gospodarire si folosirea mijloacele materialele si financiare ale institutii

- stabileste modul de utilizare in care se utilizeaza bugetul si sunt orientate sumele realizate din
venituri extrabugetare conform legii

- in exercitarea atributiilor sale consiliul de administratiei adoptd hotarari

In exercitarea atributiilor sale managerul este ajutat de un contabil sef, numit cu acordul
autorititii tutelare. Contabilul sef se subordoneaza managerului si indeplineste urmétoarele atributii:
- coordoneazi activitatea financiar-contabilila si de salarizare
-exercitd controlul financiar propriu, prin viza de control financiar preventiv propriu
- organizeaza si raspunde de efectuarea inregistrarea financiar contabile

7




- organizeaza si raspunde de efectuarea inventarierilor periodice ale patrimoniului institutiei

- propune mdsuri pentru Imbunétatirea activitatii financiar contabile a institutii

- participd in mod nemijlocit la elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli al institutii

- indeplineste orice alte atributii specifice functii pe care o ocupa potrivit legii. In absenta contabilului
sef toate atributiile sale se exercitd de persoana de semnati de aceste cu avizul managerului

c.4. Analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat — propuneri privind cursuri
de perfectionare pentru conducere si restul personalului

Pentru mentinerea sau cresterea eficientei si calitatii muncii depuse de personalul angajat in
lumina noilor provacéri si schimbéri si in domeniul culturii, artelor i a comunicarii se impune periodic
participarea personalului angajat la diferite cursuri de perfectoinare.

Pentru managerul institutiei este de preferat si aibe studii manageriale, participarea la cursuri de
perfectionare in domeniului managmentului cultural-artistic.

Pentru contabilul sef este de dorit participarea la cursurilor organizate de ANAF si CECCAR. Pentru
personalul aferent compartimentului de programe participarea la cursuri care vizeazi perfectionarea in
domeniul organizarii de programe culturale si elaborare de proiecte de finantare.

Pentru consultantul artistic ar fi de preferat participarea la diferite schimburi de experienti, dezbateri,
simpozioane, conferinte organizate pentru specialisti in domeniu, particirarea in diferite jurii.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institufiei §i previzionarea evolutiei economico-
financiare a acesteia pe urmatorii ani:

d.1. Analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz completate informatii
solicitate/obtinute de la institutie

Bugetul de venituri (subventii/alocatii/surse atrase/venituri proprii) pe ani 2015-2016 semestrul 1.

Nr. Specificare Prevederi | Realizat | Procent | Prevederi | Realizat Procent
crt. bugetare 2015 (%) bugetare Sem.I (%)
2015 2015 Sem.I 2016 Sem.I
2016 2016
. Total venituri 555.880 | 469.387 | 84,44% 208.150 171.403 82,35%
L Alocatii bugetare 462.650 | 445.743 | 96,35% 200.310 166.683 83,21%
Surse atrase 8.000 7.972 99,65% 0 0 0
(fonduri
nerambursabile)
Venituri proprii 85.230 15.672 | 18,39% 7.840 4.720 60,20%

Bugetul de cheltuiel (personal, contracte de muncéd/conventii/contracte incheiate in baza legiilor speciale
bunuri i servicii, cheltuieli de capital, cheltuirli de intretinere, cheltuilei pentru reparatii capital).

Nr. Specificare Prevederi | Realizat | Procent | Prevederi | Realizat Procent
crt bugetare 2015 (%) bugetare Sem. I (%)
2015 2015 Sem.I 2016 2016 Sem.I
2016
II. | Total cheltuieli 555.880 | 469.387 | 84,44% 208.150 165,735 79,62%
1 Total cheltuieli de | 202.300 | 202.132 | 99,92% 126.030 118.449 93.98%
personal
2. | Bunuri si servicii 279.780 | 193.513 | 69,17% 82.120 47.286 57,58%
3. |Alte bunuri si| 23.000 20.961 91,13% 11.000 7.588 68,98%
servicii




4. | Cheltuileli de 0 0 0 1.000 0 0
reparatii

5. | Alte cheltuieli | 209.080 | 127.054 | 60,77% 38.060 18.649 49,00%
(programe)

6. | Servicii  culturale 8.000 7.972 99,65% 0 0 0
(fonduri  externe,
neramursabile)

7, | Total venituri |  65.800 65.770 | 99,95% 0 0 0
sectiunea dezvoltara

8. | Total cheltuirli de | 65.800 65.770 | 99,95% 0 0 0
dezvoltare

d.2. Analiza comparativi a cheltuielilor (estimate si in

perioada/perioadele indicate in caietul de obiective

dupid caz realizate)

In anul 2015 fata de cheltuielile estimatd in suma de 555.880 lei s-a realizat 469.387 lei
reprezentdnd o realizare a cheltuielilor de 84,44% fata de cel estimat, deci s-au redus cheltuielile cu
15,36% fata de cel estimat.

In semestrul 1 2016 fatd de cheltuielile estimatd in suma de 208.150 lei s-a realizat 165.735 lei
reprezenténd o realizare a cheltuielilor de 79,62% fata de cel estimat, deci s-au redus cheltuielile cu
20,38% fata de cel estimat.

d.3. Analiza gradului de acoperire din surse atrase/venitul proprii ale cheltuielilor

institutiei

In anul 2015 gradul de acoperire din surse atrase (venituri proprii a cheltuielilor institutiei) a fost
de 5,4% (23.644/ 469.387).
In semestrul I. 2016 gradul de acoperire din surse atrase se situizeazi 2,84% (4.720 / 165.735).
Comparativ cu anul 2015 in semestrul L. al anului 2016 se inregistreazi o ugoard scadere In procentaj a
gradului de acoperire. Comparativ cu anul 2015 cand pe langa veniturile proprii de 15.672 lei s-au atras
si fonduri nerambursabile de 7.972 lei in 2016 s-au realizat venituri proprii in valoare 4.720 lei fira
atragerea de fonduri nerambursabile.

d.4. Analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor:

in anul 2015 s-a realizat o crestere negativa intr-un procentaj de -5,62%
In semestrul 12016 s-a realizat o crestere negativa Intr-un procentaj de- 60,00%.

d.5. Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor:

fn anul 2015 ponderea cheltuielior cu personalul a reprezentat 43,06% din totalul cheltuielilor
instituiei.

In semestrul I 2016 ponderea cheltuielior cu personalul a reprezentat
cheltuielilor institutiei.

71.47% din totalul

d.6. Analiza pondere cheltuielilor de capital din bugetul total:

In anul 2015 ponderea cheltuielilor de capital a reprezentat un procent de 14,01 % din bugetul total. In
semestrul I al anului 2016 nu s-au realizat cheltuieli de capital ponderea fiind de 0 %.

d.7. Analiza gradul de acoperire a salariilor din subventii:

Atat in anul 2015 cét si in semestrul I al anului 2016 gradul de acoperire a salariilor din subventii
reprezinta o pondere de 100%.




obligatorie sa existe si un mediu intern profes
provocarile care decurg din realizarea program
si 0 comunicare eficienta cu publicul tinta cerinte ese
Pentru a realizarea o strategie manageriald realisti
2018-2020 este absolut necesar si se realizeze analiza SWOT.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii
conform sarcinilor si obiectivelor managementului

Pentru asigurarea indeplinire misiuni propuse de institutie factori extern sunt vital si este
ionist, dinamic, capabil s rizpundi la toate cerintele si
opuse si valorificarea patrimoniul existent precum
ntiala in buna functionara a institutii.
cu fixarea unor obiective realizabile in perioada

elor pr

ANALIZA SWOT (mediu extern, mediu intern)

specifice a institutiei,

Puncte forte (S)

Puncte slabe (W)

traditia §i mostenirea culturala si istorica a
locului

experienta dobandita in parcursul a peste 40
ani de activitate

profesionalismul unor angajati ai institutiei
succesul si renumele programelor realizate

lipsa unor specialisti in domeniul restaurarii
operelor de arta

lipsa unor spatii adecvate pentru expozitie
$i organizare a programelor diverse

mediul rural in care se afli sediul institutiei
greutatile legate de atragere de personal din

pana acum cauza mediului
- prezenfa continud in viata culturald | - numirul redus de specialisti
profesionala - lipsa unor aparaturi proprii necesare
- profesionalismul invitailor institutiei organizdrii de conferinte si concerte
- tradifia de a atrage fonduri externe - lipsuri in promovarea programelor sl a
imaginii institutiei pe diferite canale de
comunicare

Oportunititi — perspective (0) Pericole (T)

- atragerea de noi specialisti prin angajare - pierderea increderii partenerilor din cauza

- diversificarea ofertei culturale Inrdutdtirii conditiilor cauzate de mutare

- sustinere internationala de catre specialisti si si pierderea spatiilor necesare bunei
institutii profesionale desfagurari a activitatii institutiei

- largirea contactelor, parteneriatelor cu - degradarea operelor de arti din cauza
institutiile de specialitate din tar si din depozitarii improprii
straindtate - lipsa investitiilor pentru asigurarea bazei

- investitii in realizarea de spatii noi pentru tehnico-materiale
organizarea programelor culturale - probleme cauzate de insuficienta

- atragerea de fonduri externe fondurilor

- folosirea maj eficienti a potentialului - imposibilitatea folosirii infrastrucrurii de
turistic al zonei si al comunei deservire din cauza lipsei avizelor

- restaurarea operelor de arti deterioarte obligatorii

- digitizarea operelor de arti - Ingreunarea activititii zilnice din cauza

- realizarea galeriei virtuale largirii sferei de activitate

- realizarea de studii de sondare a opiniei in - pierderea surselor de finantare externe
largirea ariei beneficiarilor nerambursabile

- cercetarea stiintifica a operelor de art aflat
In patrimoniul institutii

- perfectionarea personalului

- atragerea de fonduri din sponsoriziri

- mecenat N

e.l. Prezentarea strategiei culturale pentru intreaga perioadi de managment 2018-2020

Pentru perioada in stabilirea stategia manageriale trebuie formulate obiective realiste, adecvate
bazate pe situatie existenta in institutie pe modul in care patrimoniul cultural imobil si mobil al
Centrului Cultural si de Arte — Lizarea va fi administrat, conservat, restaurat, clasat studiat s certetat
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stiintific. Materializarea strategiei este strans legatd de posibilitatea obtineri de fonduri pentru investitii
In vederea amenajari unor spatii adecvate pentru organizarea si desfisurerea programelor culturale, de
creafie artistica, de organizare de simpozioane, conferinte, cursuri de formare, activitati care se regisesc
si in obiectul de activitate a institutiei, precum si asigurarea de spatii de depozitare adecvate pentru
intreg partimoniul de arte plastice pentru evitarea deterioriri sau distrugerii acestora cauzand prejudicii
foarte mari.

Strategia privind imbunétitirea promovari imaginii si activitatii PR si de strategii media trebiue
sa porneascd de la situatia reald care necesiti o imbunatatire semnificativa.
In ceea ce priveste promovarea efectuata pe pagina web a institutiei se constati ci este nefunctionala
deci necesita interventie urgenta in depanarea acestuia si actualizarea datelor de pe site. In ceea ce
priveste prezenta pe retelele de socializare institutia are cont Facebook care are postari recente, dar
lipsesc informatii mai vechi nepostate atat materiale audio-vizuale (foto, video) cét i articole de presa
aparute in legdturd cu activitatea institutiei. Se impune realizarea de conturi gi pe alte retele de
socializare ca Instagram, Tweeter si altele, pornind de la premiza ci publicul beneficiar are obtiuni
diferite si in sensul alegerii retelei de socializare preferata.

Strategia organizarii programelor propuse trebuie si porneascd de la obiectivele declarate ale
institutiei. In acest sens putem concluziona ca majoritatea programelor organizate vizeazi crearea si
promovarea artelor vizuale. In viitor trebuie pus un accent mai mare pe organizarea de programe pentru
promovarea culturii a artei populare, stimularea procesului de creafie in toate genurile artistice, pastrerea
traditiilor, desfasurerea proiectelor legate de educarea culturali a publicului mai ales generatia tanara.

Strategia promovirii artelor vizuale presupune pe langd organizarea mai multor expozitii de arta
plastica si realizarea digitizarii operelor de arti existente din care sd se realizeze catalogul digital al
operelor de artd din partimoniu care poate fi postat pe siteul institutiei ficand astfel si mai vizibila
respectiv mai atractiva activitatea institutiei.

Strategia de marketing pentru 2018-2020 trebuie s vizeze principalele directii de actiune pentru
indeplinirea misiuni institutiei. In acest sens se propune identificarea si studierea publicului benificiar a
segmentari acestora i a armonizéri ofertei de pro grame a institutiei cu nevoile si asteptirile acestuia.

- Repunerea in functiune a site-ului institutiei in spatiul virtual

- Facilitarea accesului in spatiul virtual al publicului la toate informatiile referitoare la programele
organizate

- Crearea galeriei virtuale si asigurarea accesului publicului la aceasta

- Continuarea organizirii programelor existente

- Organizarea de programe culturale diferite in concordanta cu obiectivele institutiei pentru
diversificarea ofertei culturale si cresterea rolului asumat de institutie la nivelul depresiunii si la
nivel judetean, respectiv largirea paletei beneficiarilor-tinta

- Continuarea si extinderea parteneriatelor cu alte institutii profesionale culturald, de invitimant si
altele.

- Atragerea prin sponsoriziri si mecenat

Startegia atragerii de fonduri si a obtinerii de venituri proprii. Surse de finantare:

- Valorificarea casei de oaspeti (prin obtinerea avizelor si clasificarilor necesare) prin prestarea de
servicii de cazare si alimentatie publici in perioadele in care institutia nu foloseste

- Realizarea de venituri din vanzari de bilete la spectacolele si concertele pentru copii organizate

- Prestarea de servicii de specialitate, stipulate in ROF

- Atragere de fonduri extrene nerambursabile europene:

- Depunerea si castigarea de proiecte de finantare la diferite asociatii, fonduri fundati nationale si
internationale cum ar fi: AFCN, F undafia Communitas din tard si Nemzeti Kulturalis Alap,
Bethlen Géabor Alap

Largirea ariei de colaborare cu institutii si asociatii locale

- Diversificarea ofertei culturale citre ONG — urile s1 primériile judetului:

Centrul a avut o relagie de parteneriat mai acentuat cu dous primdrii (Joseni §i Lazarea), dar a
contractat deja si altele din judetul Harghita, cum ar fi: Miercurea - Ciuc, Odorheiu — Secuiesc,
Corund, Remetea, Dinesti, Sandominic si altele, in proiecte mici, care au decurs bine. Trebuie
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largitd atit suprafata de colaborare, cat si numarul primariillor atrase spre colaborare. Aici vor
avea succes proiectele ceea ce privesc schimbul cultural intre Judete infritite.

e.2. Programele propuse pentru intreaga perioadi de management:

In propunerea de programe cultural propuse se tine cont de pastrarea acelor programe care s-au

dovedit a fi viabile, a i unice si cu inalt nivel atit la nivel national cét si international precum si
diversificarea programelor culturale.

l— Nr.
crt.

Program minimal propus

Program de creare de valori artistice vizuale:

Scopul propus: Se poate constata ca existd o serie de asemanri dar si divergente intre
tendintele in domeniul artelor vizuale intre cel national si universal.

Scopul acestor tabere de creatie este de a facilita intalnirea tendintelor din arta universald cu cea
autohtond si de a da posibilitatea de a se putea raporta la tendintele universale.

Programul va consta in organizarea de diferite tabere de creatie, anual, astfel cu participarea
tuturor categoriilor de vérstd si gen al artelor vizuale.

Grupul fintd: artistii plastici din Bazinul Carpatin, Europa, Asia gi America, istorici de arta,
galerii de artd, mass — media, locitorii depresiunii Giurgiului, organizatori culturali
Poriectele care alcatuiesc programul:

Tabéra de creatie internationald KorkéP

Tabara de creatie internationala K6zépPont

Tabdra artistilor clasici

Program de promovare a artelor vizuale:

Scopul programului este cercetarea si promovarea relatiilor intre artele plastice autohtone si
trendurile internationale. S —au concluzionat punctele comune si divergentele intre cel autohton
$1 universal, ramane, ca cel autohton sa — si gaseascd locul in mod declarat in cel universal,
astfe] Lazarea si devind un centru al artelor vizuale, unde aceste doud linii diferite si se
intersecteze in mod regulat. Programul este conceput n organizarea a cel putin zece expozitii
pe an in domeniul artelor plastice, carese vor desfasura la Lazarea, Gheorgheni, Miercurea
Ciuc, Odorheiu Secuiesc, Sfantu .Gheorghe, Targu Mures, Cluj Napoca, Bucuresti, Budapesta,
Eger, Szeged, Kosice, Bratislava, Lendva etc. in limita posibilitatilor financiare fiecare
expozitie va avea si un catalog.

Grupul tintd: Artisti plastici, istorici de arta, publicul vizitator, amatori de arte plastice, galerii
de artd, mass — media, reviste de specialitate.

Poriectele care alcituiesc programul: 6-8 expozitii nationale, 2-4 expozitii internationale

Program de pistrarea valorilor artistice de la Lazarea:

Scopul: este pastrarea In starea lor initiald a valorilor artistice de la Lazarea, pentru a-le
prezenta publicului larg interesat. Programul este conceput pentru restaurarea sistematica, dupa
un program stabilit a parcului de statui si a operelor de arta plastici aflate in inventarul
institutiei. Cele peste 40 de ani de existen{d necesita acest program sistematic, cu atragerea a
unor specialisti in domeniu, restauratori de picturi murale, de statui si de tablouri. In inventar
se afla in jur de 2000 de lucrari de art3, si restaurarea fiind un proces minutios si foarte
costisitor, programul va avea o durati indelungata.

Grupul tinta: Tstorici de artd, etnografi, restauratori, mass — media, publicul vizitator,
restauratori. Prin transpunere, aceste valori fiind de interes zonal, national si international
beneficiarii pot fi si agentii turistici ai zonei.

Poriectele care alcituiesc programul:

Restaurarea percului de statui:  anual 3 — 4 statui

Restaurarea lucrarilor de arte (tablouri): anual 10- 20 lucréri, in functie de obtinerea fondurilor
financiare

Bienala de Grafica din Tinutul Secuiesc:
Scopul programului: Scop bine — definit este acela de a promova artele plastice contemporane |
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autohtone in circuitul mondial si prezentarea artelor vizuale mondiale la noi, in Tinutul
Secuiesc. Ideea Bienalei a pornit de la cunoasterea parerii a multor specialisti in domeniu, care
se referd la marginalizarea si pericolul de provincializare a artelor vizuale autohtone.
Organizarea consté in lansarea bianuali a programului, la care pot participa graficieni din toat3
lumea in conditii §i categorii bine defintie, in stil concurs. Lucririle se vor strdnge si categoriza
la Lazarea, apoi un juriu de specialisti nominalizeaz: castigatorii si stabileste participantii la
Bienald. Decernarea premiilor si deschiderea festivi a expozifiei se desfagoari bianual in
cadrul Zilelor Tinutului Secuiesc. Organizarea este in parteneriat cu Centrul Cultural al
Judetului Covasna.

Grupul tinta: graficienii din intreaga lume, istorici de artd, galerii de artd, publicul amator,
mass — media, universitati de arte, reviste de specialitate

Poriectele care alcdtuiesc programul:

Lansarea Bienalei

Jurizarea lucrérilor

Decernarea premiilor si deschiderea festivi a expozitiei Bienalei

Editarea Catalogului Bienalei

Organizarea in resedintele de judet a Tinutul Secuiesc din acest material.

Restituirea lucrarilor proprietarilor.

Intilnirea bianuali a scriitorilor maghiari din Romania:

Scopul programului: Crearea posibilitatii discutarii si rezolvarii problemelor specifice
societdii de literari maghiari din Romaénia, in contextul litaraturii maghiare si a celei
universale. Un alt scop definit este aprofundarea legiturilor intre atelierele literare din
Transilvania §i Bazinul Carpatin. Bianual se intilnesc reprezentaniii acestor ateliere, si in
cadrul unei conferinte cu temi de specialitate literari traseaza liniile strategiei urmétorilor doi
ani. De fiecare dati cate un atelier literar in mod festiv, cu prezentdri de carte si intalnire cu
cititorii se prezinta si publicului larg.

Grupul fintd: scriitorii maghiari din Romania, literarii din Bazinul Carpatin, edituri literare,
ateliere literare, publicul cititor, mass - media

Poriectele care alcdtuiesc programul:

Conferinfa de doua zile a specialistilor in domeniu, inclusiv editorii de carte

Intalnire cu cititorii al unui atelier literar

Decernarea Premiului ,,.Csiki Laszl6 Irodalmi Dij” Infiinfat de Centrul Cultural si de Arte,
Consiliul Judetean Harghita si reprezentantii literarilor din Romania

Editarea in forma de carte a materialului conferintei

Conferinta anuali a ziaristilor maghiari din Romania (MURE):

Scopul: este rezolvarea problemelor ivite in timp de un an in cadrul Asociatiei Ziaristilor
Maghiari din Rocmania, de a lua atitudine comuni fatd de evenimentele mondene actuale s
susfinerea unui for de reprezentare a ziaristilor maghiari din Romania, fata de atrocitatile de
care sunt atinse membrii breslei. in fiecare an se stabilste si se adopti strategia de promovare si
al Centrului Cultural si de Arte — Lizarea.

Organizarea este comuna cu conducerea MURE, in conditii precontractate. Conferinta tine 3
zile cu o participare de peste 60 — 70 reprezentanti al mass — mediei. In fiecare an se
decerneaza in Sala Cavalerilor diferitele premii ziarigtilor, printre care i Premiul pentru
culturd, acordat de Consiliul Judetean Harghita.

Grupul tintd: ziaristii maghiari din Romania, ziaristii din Bazinul Carpatin, organizatori
culturali, institutiile Depresiunii Giurgjului, cotidienele maghiare din Romaénia

Poriectele care alcdtuiesc programul:

Conferinta anuala a ziaristilor maghiari din Roménia

Decernarea premiilor anului

Universitate de vari de arte pentru elevi si studenti:

Scopul programului: Pregitirea tinerilor din liceele de specialitate care doresc si - si continuie
pregitirea la diferite facultiti cu profil de arte plastice. Stimularea comunicirii interdisciplinare
scoald - culturd, stimularea proceselor inovativ - creative, cresterea atractivitatii zonei, si a

.....

destinativitatii institutiei.
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Participa 20-24 de elevi selectati din liceele de specialitate din Miercurea Ciuc, Odorheiu
Secuiesc, Sfantu Gheorghe si Targu Mures (si inca 5 din zond). Pregitirea lor este asigurati de
7 profesori universitari de la acele universititi de arte, unde isi vor da examenul copii
respectivi. Programul constd in prezentarea mapelor elevilor catre profesori, practicd de picturi,
desen si sculptura, iar dupa masa se face de citre profesori corectura lucririlor executate de
elevi. La sfarsitul taberei comisia alcatuita din profesori i istorici de artd va propune unul sau
doi elevi din cei prezenti la o bursa de merit, valabila pentru un an. Bursa respectivd va fi
inmanata elevului in cursul Zilelor Tinutului Secuiesc.

Totodaté in tabdra vor lua parte studentii $i profesorii a 7 universitati de arte cu specific de
restaurare a picturilor murale din Ungaria, Roménia, India si Anglia. Studentii vor lucra
impreund cu profesorii lor, timp de zece zile la Lazarea, si vor crea printre altele si o lucrare
comund. Vor lua parte la o excursie, in vederea cunoasterii atractivitatilor zonei, si isi vor
prezenta reciproc universitifile din care provin. Tabara se va incheia cu o expozitie, a ciror
lucrdri vor rdmane in inventarul institutiei.

Grupul tintd: elevii liceelor de arte plastice cu profesorii lor, studentii universitatilor de arte
plastice cu specific de restaurare a picturilor murale cu profesorii lor, mass — media, istorici de
artd, alti restauratori din Tinutul Secuiesc.

Poriectele care alcdtuiesc programul:

Tabara de corectura a tinerilor talentati

Colocviul Universitdtilor de arte cu specific de restaurare a picturilor murale

Spectacole de teatru pentru copii

Organizarea de spectacole de teatru pentru copii in acele localititi unde nu functioneazi
abonamente teatrale iar copii nu au posibilitaea vizionarii de spectacole destinate lor.

Se propune un turneu cu 2-3 spectacole in localitati diferite.

Grupul tinta:copii de gradinita si elevii din clasele primate

Proiectele care alcdtuiesc programul

Promovarea spectacolelor

organizarea spectacolelor in localititile vizate

Concerte pentru copii

Organizarea de concerte pentru copii in toate localititile din depresiunea Giurgeului ar
reprezenta satisfacerea unor nevoi ale publicului tdnar de la gradinitd pana la clasele primare.
Se propune un turneu cu 4 spectacole in localitati diferite.

Grupul tintd:copii de gradinita si elevii din clasele primate

Proiectele care alcdtuiesc programul

Promovarea spectacolelor

organizarea spectacolelor in localitatile vizate
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Festival al culturii si traditiilor secuiesti

Un festival de anvergurd In sezoul turistic de vara lipseste in prezent in zona. Acest program ar
umple acest gol si ar crea ofertd reald de distractie pentru turistii care viziteazi zona in perioada
de vard. An acest program ar fi implicati

Programa propusa in afara programul minimal
Investitii in realizarea unor sili de expozitie permanentdi, saldi multifunctionald, spatiu de
depozitare in incinta casei de oaspeti Scola:
Scopul investitiei este asigurarea unui spatiu adecvat pentru expozitii, programe culturale diverse si
conferinte respectiv amenajarea unor spatii de depozitare pentru operele de arte, asigurarea unor conditii
tehnice pentru cele circa 2000 de lucrari de arte plastice din inventarul institutiei pentru evitarea
degradarii sau distrugerii acestora, asigurarea de ateliere de creatie pentru artistii plastici participanti in
taberele de creatie organizate de institutie,

Sala multifunctionald este proiectata, si aprobata de autorititile de specialitate.
Grupul fintd: participantii taberelor de creafie si a diferitelor conferinfe si reuniuni, organizatori
culturali, vizitatori, ONG — uri, turisti, reprezentanti ai tuturor genurilor de arta si stiinte.
Poriectele care alcatuiesc programul:

Organizarea licitatiei
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Execuarea lucrarilor de investitii

Asigurarea functionalitatii salii

Nr.

2018 2019 2020
ctr Programe — cadru
propuse Subventii | Surse | Subvent | Surse | g | Surse
proprii ii proprii proprii
Program de
1 | promovare a artelor 35.000 7.000 23.000 5000 25.000 5000
vizuale:
Program de creare de
2 | valori artistice 80.000 20.000 | 75.000 | 40.000 | 80.000 30.000
vizuale
Program de péstrarea
3 | valorilor artistice de 15.000 15.000 | 18.000 5000 20.000 5000
la Lazarea
4 |BlemaladeGraficd | 55040 | 5000 | x X | 30000 | 8.000
din Tinutul Secuiesc
Intalnirea bianuali a
5 | scriitorilor maghiari 25.000 4000 X X 30.000 6.000
din Roménia
Conferinta anuala a
g | 5000 | 2000 | 5000 | 2500 6000 2500
din Romania
(MURE)
Universitate de vara
7 | de arte pentru elevi 27.000 5.000 30.000 6000 | 35.000 7000
si studenti
g |Spectacoledeteatrn | con0 | oop0 | G500 | 2500 | 7ooo | 3000
pentru copii
9 SO";‘;"“" pentru 7.000 | 2.000 | 7.000 | 3.000 | 8000 | 4.000
1o | Festival al culturii st | ;56 500 | 30000 |200.000 | 35.000 | 220.000 | 40.000
traditiilor secuiesti
Total programe culturale | 3750.00 | 94.000 | 364.500 | 99.000 | 461.000 | 110.500
11 | Investitii 350.000 0 450.000 0 400.000 0
gy | Costrlde 90.500 0 95.000 0 95.000 0
intretinere
fg | Sheluiehc 300000 | 0 |310000| 0 | 320000 | 0
salariile
Total general: 740.500 0 855.000 0 815.000 0

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor financiare

necesare de alocat de ciatre autoritate:

f.1. previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pentru urmitorii 3 ani
corelata cu resursele financiare necesar a fi alocate din subventia/alocatia acordata institutiei de

ciatre Consiliul judetean Harghita:

-previzionarea evolutiei cheltuielilor de persoanal ale institutiei:

-previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de catre candidat, cu mentionarea resurselor

vizate
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f.2. previzionarea pentru costurile aferente proiectelor( din programele propuse)

Programul/Proiectul Beneficiari Finantarea (subventie/alocatie si surse
atrase/venituri proprii)
Denumirea initiala/modificati Estimati Estimata
1. Tabere de creatie
Tabéra de creatie a studentilor de la
Facultatea de Arte Plastice din 200 8.000
Nyiregyhaza
’l'“aba‘ra de arte si de corepetitie pentru 150 13.500
tineri talentati
Taba_ra de. Crea;ni pentru tinerii artistii 150 9.500
plastice din Roménia
Colocviul Interetnic al  Artistilor
Plastic din Roménia 150 #6000
T?béra Inte}'nanonalé de artd din 200 25000
Lazarea Korkép
Tabéra de creatie din Martinis 100 2.500
Tabdra de creatie PULZUS 200 5.500
Tabdra Internationald de Arta Plastica
FREE CAMP 200 25.000
2. Expozitii
Forum 15 250 2.500
Expozifia de artd contemporani
,.Proiectul Szent Matrix” S 1500
Progr'ame de arte vizuale-Salonul 450 4.000
Hargitean
Expozitia la Miercurea Ciuc 1.000 2.000
Expozifia la Galeria Consiliul
Judetean Harghita i 0.000
Bianala Internationali de Grafica 1500 25.000
Expozitie la Odorheiul Secuiesc 1000 600
Expozitie la Sfantu Gheorghe 400 700
Expozifie la Targu Mures 300 700
Expozitie la Cluj Napoca 400 850
Expozitie la Eger-Ungaria 300 1.500
Zilele Jude;ulul Harghita Expozitie la 100 500
Gheorgheni
Zilele Judetului Harghita Expozitie la 100 500
Borsec
C.onferm;:a am:lala a artigtilor plasici 100 3.800
din Transilvania
Zilele Tinutului Secuiesc 1.500 14.500
Intalpl'rea comisiilor culturale din 50 800
consilile locale
3. Spectacole, festivale
Spectacolelor de teatru pentru copii 1000 6.000
Concerte pentru copii 1000 7.000
Festival al culturii si traditiilor 6000 150.000

secuiesti

f.3. Proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi, specifica institutiei, pe

categorii de bilete/tarife practicate
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In urma organizarii spectacolelor de teatru pentru copii si concerte pentru copii se preconizeazi
urmatoarele venituri:

Anul 2018 2019 2020

Venituri dl.l:l spectacolelor de teatru 3.000 4.000 4.500
entru copii

Venituri din_concerte pentru copii 3.500 4.500 5.000

Total venituri din bilete vindute 6.500 8.500 9.500

Luénd in calcul aceste propuneri, evolutia sumelor atrase de catre Institutie ar trebui si arate
astfel, in urmatorii 3 ani:

f Anul 2018 2019 2020
| s

Ponderea sumelor atrase fafa de totalul |, 64.000 70.500
| cheltuielilor, in afari de investitii
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